Moet het nu echt
P B LQ SMART zijn?

Over de aansturing van
en controle op
samenwerkingsverbanden

Peter Castenmiller

voor een sterke
publieke sector
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Inhoudelijke achtergrond

- Uitgebreide kennis lokaal bestuur, waaronder
samenwerking

- Meer dan 10 jaar actief met rekenkamers en
rekenkameronderzoek (waaronder RIF-Holland

Rijnland)
- Vanuit ‘klassiek’ naar ‘vernieuwend’ onderzoek
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Probleem
-analyse

Evaluatie
en
bijstelling

Realisatie
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Ervaring uit rekenkameronderzoeken

» Het is nooit ‘'SMART’ genoeg

» Hetis altijd lastig om doelstellingen concreet te maken
» Het is altijd lastig om daar goede indicatoren bij te onderscheiden
= Hetis altijd lastig om dan goede en actuele gegevens te verkrijgen

Maar belangrijker (vind Ik):

» De fase van evaluatie en bijstelling is zelden goed
belegd.
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SMART of Publieke Waarde?

» Stel de maatschappelijke uitdaging centraal
« Welke informatie heb je nodig om te kunnen sturen op die uitdaging
« Welke informatie heb je nodig om te kunnen controleren
* Maak afspraken over de informatievoorziening

» Maak de circel rond!
« vergeet niet de fase van ‘evaluatie en bijstelling’.
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