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4 Jaarrekening 2016

4.1 Balans en toelichting op de balans
ACTIVA Ultimo 2016 Ultimo 2015

VASTE ACTIVA

Immateriële vaste activa 0 0

Materiële vaste activa 158.841 191.896

- Investeringen met een economische nut

- overige investeringen met een economisch nut 158.841 191.896

- Investeringen in de openbare ruimte met uitsluitend een
maatschappelijk nut

0 0

Financiële vaste activa 0 0

- Overige uitzettingen met een rentetypische looptijd van
één jaar of langer

0 0

Totaal vaste activa 158.841 191.896

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 0 0

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan
één jaar

36.641.227 35.841.699

- Vorderingen op openbare lichamen 976.300 133.548

- Verstrekte kasgeldleningen 0 0

- Uitzettingen in ’s Rijks schatkist met een rentetypische
looptijd korter dan één jaar

33.716.140 35.595.551

- RC-verhoudingen met niet-financiële instellingen

- Overige vorderingen 1.948.787 112.599

Liquide middelen 800.081 152.078

- Kassaldi 104 245

- Bank- en girosaldi 799.977 151.832

Overlopende activa 226.029 441.898

- De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen
ontvangen voorschotbedragen die ontstaan door
voorfinanciering op uiterkingen met een specifiek
bestedingsdoel

215.325 206.058

- Overige nog te ontvangen bedragen, en de
vooruitbetaalde bedragen die ten laste van volgende
begrotingsjaren komen

10.704 235.839

Totaal vlottende activa 37.667.338 36.435.675

Totaal generaal 37.826.178 36.627.571
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PASSIVA Ultimo 2016 Ultimo 2015

VASTE PASSIVA

Eigen vermogen 348.536 1.285.674

- Algemene reserve 117.407 0

- Bestemmingsreserves 241.668 1.019.635

- Nog te bestemmen resultaat / Af te rekenen met de
gemeenten

-10.539 266.039

Voorzieningen 890.092 1.314.202

- Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico's 0 72.960

- Onderhoudsegalisatievoorzieningen

- Door derden beklemde middelen met een specifieke
aanwendingsrichting

890.092 1.241.242

Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één
jaar of langer

0 0

Totaal vaste passiva 1.238.628 2.599.876

VLOTTENDE PASSIVA

Netto vlottende schulden met een rentetypische
looptijd korter dan één jaar

7.355.250 4.920.723

- Kasgeldleningen

- Bank- en girosaldi 112.957 2.266

- Overige schulden 7.242.293 4.918.457

Overlopende passiva 29.232.300 29.106.973

- Vooruitontvangen bedragen tnv volgend dienstjaar
arbeidskosten gerelateerde verplichtingen met
vergelijkbare volume

0 10

- De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen
ontvangen voorschotbedragen voor uitkeringen met een
specifiek bestedingsdoel die dienen ter dekking van lasten
van volgende begrotingsjaren

28.961.784 28.847.395

- Overige vooruitontvangen bedragen die ten bate van
volgende begrotingsjaren komen

270.516 259.568

Totaal vlottende passiva 36.587.550 34.027.696

Totaal generaal 37.826.178 36.627.571

- Gewaarborgde geldleningen 0 0

- Garantstellingen 0 0
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4.1.1 Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling
Inleiding
De jaarrekening 2016 is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit begroting
en verantwoording provincies en gemeenten (BBV) daarvoor geeft.

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders is vermeld, worden de activa en
passiva opgenomen tegen nominale waarden. Voor aanvullende informatie over de waardering van de
activa en passiva zie hieronder bij ’Overige investeringen met economisch nut’.

Baten en Lasten
De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en winsten
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun
oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben.
Als gevolg van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.q. schulden uit hoofde van
jaarlijks terugkerende arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume, worden
sommige personele lasten echter toegerekend aan de periode waarin uitbetaling plaatsvindt; daarbij
moet worden gedacht aan componenten zoals ziektekostenpremie ten behoeve van gepensioneerden,
verlofaanspraken en dergelijke. De opgebouwde vakantiegelden zijn, in het kader van de invoering
van het individueel keuzebudget, opgenomen als een nog te betalen post.

Kassiersfunctie Jeugdzorg
Holland Rijnland verzorgt namens 13 van de 14 gemeenten de inkoop van de jeugdzorg en de daaruit
voortvloeiende betalingen aan de zorgaanbieders. Hiervoor betalen de gemeenten voorschotten aan
Holland Rijnland. Basis hiervoor zijn mandaten van de 13 colleges aan Holland Rijnland. Daarnaast
hebben de 13 colleges en Holland Rijnland een dienstverleningsovereenkomst gesloten. Uitvoering
is voor rekening en risico van de gemeenten. Holland Rijnland vervult uitsluitend een kassiersfunctie.
Hiervoor heeft Holland Rijnland één bankrekening bij de BNG en één bij de schatkist geopend. Deze
zijn in de balans opgenomen. De per 31 december 2016 op kasbasis resterende voorschotten aan
zorgaanbieders en ontvangen voorschotten van gemeenten zijn eveneens in de balans opgenomen.
Zie respectievelijk de overlopende activa en overlopende passiva.

Pensioenen
Holland Rijnland waardeert de pensioenverplichtingen volgens de ‘verplichting aan de
pensioenuitvoerder benadering’. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te
betalen premie als last verantwoord. De pensioenen van de werknemers van Holland Rijnland zijn
ondergebracht bij het ABP (bedrijfstakpensioenfonds).
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4.1.2 Toelichting op de balans

Toelichting op de activa
Vaste activa
Materiële vaste activa met economisch nut

• Overige investeringen met economisch nut
Deze materiële vaste activa zijn gewaardeerd op de historische verkrijgingsprijs verminderd
met de gedane afschrijvingen en eventuele investeringsbijdragen. De investeringen worden
geactiveerd inclusief BTW, omdat de BTW voor Holland Rijnland een onderdeel van de kosten
vormt. De afschrijvingen zijn hoofdzakelijk gebaseerd op de verwachte levensduur en in het jaar van
aanschaf wordt voor een heel jaar afgeschreven ongeacht de datum van aanschaf c.q. datum van
ingebruikname.
Tevens is op basis van artikel 7 van de financiële verordening van Holland Rijnland over het
waarderings- en afschrijvingsbeleid van de vaste activa het volgende bepaald. De materiële vaste
activa met economisch nut, zoals bedoeld in artikel 35 van het Besluit begroting en verantwoording
provincies en gemeenten, worden, te beginnen in het jaar na aanschaf, lineair afgeschreven,
afhankelijk van de economische levensduur, in maximaal:
• 10 jaar voor telefooninstallaties, bekabeling en meubilair;
• 5 jaar voor automatiseringsapparatuur;
• 5 jaar voor software met een verkrijgingprijs van groter dan €1.500,00.

De afschrijving van de niet genoemde soorten investeringen wordt afgestemd op de verwachte
economische levensduur.

Materiele vaste activa Ultimo 2016 Ultimo 2015

Investeringen met een economisch nut

overige investeringen met een economisch nut

Aanschafwaarde per 1 januari 2016 389.398 379.172

Afschrijvingen t/m 1 januari 2016 197.502 199.626

Boekwaarde begin boekjaar 191.896 179.546

Investeringen 158.841 72.881

Verminderingen / extra afschrijvingen 122.163 0

228.574 252.427

Afschrijvingen 69.734 60.531

Boekwaarde einde boekjaar 158.840 191.896

Aanschafwaarde einde boekjaar 548.238 452.053

Afschrijvingen tot en met boekjaar 389.398 260.157

Totale boekwaarde einde boekjaar * 158.841 191.896
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Financiële vaste activa

• Overige uitzettingen met een rente typische looptijd van één jaar of langer
Deze financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, verminderd met gedane
aflossingen.

Financiële Vaste Activa Ultimo 2016 Ultimo 2015

- Overige uitzettingen met een rentetypische looptijd van één jaar of langer

Fietsenplan 0 0

Totaal 0 0

Vlottende activa
• Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor verwachte oninbaarheid is een
voorziening in mindering gebracht. De voorziening wordt statisch bepaald op basis van de geschatte
inningskansen.

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter danéén jaar Ultimo 2016 Ultimo 2015

- Uitzettingen in ’s Rijks schatkist met een rentetypische looptijd korter dan één jaar

Paraplu rekening MiFi 32.907.085 33.226.200

Paraplu rekening MiFi - jeugdzorg 809.055 2.369.351

33.716.140 35.595.551

Provincie Zuid-Holland 0 33.883

Vorderingen op niet-openbare lichamen 3.788 0

Overige vorderingen op openbare lichamen 972.512 99.665

Totaal van de overige vorderingen 976.300 133.548

- Voorziening dubieuze vorderingen 0 0

976.300 133.548

- Overige vorderingen

- Saldo van vorderingen op crediteuren 0 0

- Debiteuren algemeen 25.007 112.599

- Nog te ontvangen bedragen 502.546 0

- Tussenrekening betalingen debiteuren 1.421.235 0

1.948.787 112.599

Totaal van de vorderingen 36.641.227 35.841.699
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Schatkistbankieren
Conform de wet FIDO is Holland Rijnland verplicht om overtollige middelen, boven de
doelmatigheidsdrempel, aan te houden in 's Rijks Schatkist. Voor 2016 bedraagt de
doelmatigheidsdrempel €250.000.

De middelen die, in het kader van de doelmatigheidsdrempel, buiten 's Rijks Schatkist zijn gehouden
zijn:

Middelen buiten 's Rijks Schatkist 2016

 Kwartaal 1 105.530

 Kwartaal 2 95.604

 Kwartaal 3 81.666

 Kwartaal 4 80.016

• Liquide middelen
Deze activa worden tegen nominale waarde opgenomen.

Liquide middelen Ultimo 2016 Ultimo 2015

- Kassaldi 104 245

- Bank- en girosaldi

Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) 0 149.080

ING (voorheen Postbank) 0 2.753

Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) - TWO Jeugdzorg 799.977 0

799.977 151.832

Totaal 800.081 152.077

• Overlopende activa
Ook deze activa worden tegen de nominale waarde opgenomen.

Overlopende activa Ultimo 2016 Ultimo 2015

- De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen
voorschotbedragen die ontstaan door voorfinciering op uitkeringen met een specifiek
bestedingsdoel

215.325 206.058

- Overige nog te ontvangen bedragen, en de vooruitbetaalde bedragen die ten laste
van volgende begrotingsjaren komen

10.704 235.839

Totaal overlopende activa 226.029 441.897
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Toelichting op de passiva
Vaste passiva
• Reserves
Indien er middelen ’over’ zijn op een reguliere taak (taak die in de gemeenschappelijke regeling is
opgenomen en die jaarlijks in de exploitatie voorkomt) dan worden overschotten op deze gelden die
het volgend jaar niet opnieuw begroot worden, aangemerkt als een bestemmingsreserve.

Indien er sprake is van cofinanciering met betrekking tot een reguliere taak dan worden de
overlopende middelen gesplitst in een bestemmingsreserve en de van Europese en Nederlandse
overheidslichamen ontvangen voorschotbedragen voor uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel
die dienen ter dekking van lasten van volgende begrotingsjaren.

Eigen vermogen Ultimo 2016 Ultimo 2015

- Algemene reserves

zie Staat van Reserves 117.407 0

- Bestemmingsreserves

zie Staat van Reserves 241.668 1.019.635

- Nog te bestemmen resultaat / Af te rekenen met de gemeenten

(begroting versus rekening 2016) -10.539 266.039

Totaal 348.536 1.285.674

• Voorzieningen
De voorzieningen worden gewaardeerd op nominale waarde. Echter de voorzieningen BWS zijn
gewaardeerd tegen de netto contante waarde van de vordering cq de verplichting.

Voorzieningen Ultimo 2016 Ultimo 2015

- Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico's 0 72.960

- Door derden beklemde middelen met een specifieke aanwendingsrichting 890.092 1.241.242

Totaal van de de Staat van Voorzieningen 890.092 1.314.202

Vlottende passiva
• Netto vlottende schulden
De netto vlottende schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Netto vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar Ultimo 2016 Ultimo 2015

Bank- en girosaldi

Bank Nederlandse gemeenten 112.957

Bank Nederlandse gemeenten / jeugdzorg 2.266

Overige schulden

Schuld aan debiteur Provincie ZH 12.099

Overige schulden (crediteuren) 3.546.112 2.015.040
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Netto vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar Ultimo 2016 Ultimo 2015

Nog te betalen kosten 1.200.358 512.343

Betalingen onderweg * 839.968

Af te dragen omzetbelasting * 34.724 23.990

Loonheffing / premies IZA, ZVW en WAO * 0 0

Van gemeenten ontvangen voorschotten jeugdzorg 1.609.032 2.367.085

Totaal schulden (conform saldilijst per 31 december 2016) 7.242.293 4.918.457

Totaal netto vlottende schulden 7.355.250 4.920.723

• Overlopende passiva
Met ingang van 1 januari 2008 schrijft de BBV voor dat in geval van overblijvende middelen op een
incidentele, additionele taak / project (er is dus sprake van een concrete bestedingsverplichting)
deze middelen dienen te worden opgenomen bij de overlopende passiva onder de van Europese en
Nederlandse overheidslichamen ontvangen voorschotbedragen voor uitkeringen met een specifiek
bestedingsdoel die dienen ter dekking van lasten van volgende begrotingsjaren (denk hierbij
bijvoorbeeld aan UP gelden).

Ook in geval van Rijksgelden waarbij de gemeenten als doorgeefluik fungeren (denk aan de
Vinexregeling/ ISV-gelden) dienen deze gelden te worden opgenomen bij de overlopende passiva
onder ’vooruit ontvangen derden gelden’, daar de gelden door derden (lees het Rijk) zijn beklemd.

Indien er sprake is van cofinanciering met betrekking tot een reguliere taak dan worden de
overlopende middelen gesplitst in een bestemmingsreserve en vooruit ontvangen derden gelden.

Overlopende passiva Ultimo 2016 Ultimo 2015

- De van Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvang-en
voorschotbedragen voor uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel die dienen
ter dekking van lasten van volgende begrotingsjaren (voor toelichting zie bijlage 5.9
Staat overlopende passiva)

28.961.784 28.847.395

- Overige vooruitontvangen bedragen die ten bate van volgende begrotingsjaren
komen

0 10

- Overige vooruitontvangen bedragen

Loonheffing / premies IZA, ZVW en WAO * 271.309 260.012

Netto uit te betalen salarissen -793 -188

Fietsenplan 0 -255

Totaal overlopende passiva 29.232.300 29.106.974
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4.1.3 Overzicht van niet in de balans opgenomen financiële verplichtingen
Onderwerp / omvang van de verplichting

* Huur van het pand Schuttersveld 9 (6e en 7e verdieping, incl' servicekosten) / tot 01-03-2016 circa € 65'000 incl' BTW'

* Huur van het pand Schuttersveld 9 (1e verdieping, incl' servicekosten) / vanaf 01-03-2016 elk jaar circa € 185'000 incl' BTW'

* De huur van de 6e en 7e verdieping is opgezegd met ingang van 01-03-2016'

* Huur kopieerapparaten / tot 30-06-2015 elk jaar circa € 33'500 incl' BTW'

* Lease twee Toyota Aygo's bij Athlon Car Lease / tot 15-01-2017 elk jaar circa € 7'600 incl' brandstof en incl' BTW'

* Waarde van de verlofuren over 2016 à € 126'191'

Geen overschrijdingen van de Wet Normering Topinkomens (WNT)

Nadere informatie over de WNT is opgenomen in het overzicht 'Wet normering bezoldiging top-functionarissen in de publieke
en semi-publieke sector'
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4.2 Overzicht van baten en lasten

Programma's Rekening 2015 Begroting 2016 Begroting 2016
na wijziging

Jaarrekening
2016

Verschil
jaarrekening
- begroting
na wijziging

lasten 5.898.752 5.707.438 6.235.124 5.644.745 590.379

baten -2.488.197 -1.669.627 -2.134.871 -1.930.919 -203.952
Programma
Inhoudelijke
Agenda

saldo 3.410.555 4.037.811 4.100.253 3.713.826 386.427

lasten 2.791.948 1.705.920 1.759.339 1.821.591 -62.252

baten -41.182 -227.566 -12.060 -258 -11.802
Programma
Bestuur en
Middelen

saldo 2.750.766 1.478.354 1.747.279 1.821.333 -74.054

lasten 1.581.356 1.397.604 2.223.527 2.346.542 -123.015

baten -356.625 -96.800 -96.800 0 -96.800Programma
TWO

saldo 1.224.731 1.300.804 2.126.727 2.346.542 -219.815

lasten 716.198 579.242 1.250.707 1.392.107 -141.400

baten 0 0 0 0 0
Programma
Frictie en
transitie

saldo 716.198 579.242 1.250.707 1.392.107 -141.400

Totaal lasten 10.988.254 9.390.204 11.468.697 11.204.985 263.712

Totaal baten -2.886.004 -1.993.993 -2.243.731 -1.931.177 -312.554

Saldo baten en lasten
programma's 8.102.250 7.396.211 9.224.966 9.273.808 -48.842

Overzicht algemene
dekkingsmiddelen

Bijdragen gemeenten -7.759.289 -7.282.819 -8.298.367 -8.336.670 38.303

Saldo baten en lasten
programma's 342.961 113.392 926.599 937.138 -10.539

Reserveringen

Stortingen in reserves 0 0 0 0 0

Onttrekkingen uit reserves -609.000 -113.392 -926.599 -926.599 0
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Programma's Rekening 2015 Begroting 2016 Begroting 2016
na wijziging

Jaarrekening
2016

Verschil
jaarrekening
- begroting
na wijziging

Saldo reserveringen -609.000 -113.392 -926.599 -926.599 0

Resultaat -266.039 0 0 10.539 -10.539

4.2.1 Toelichting op het overzicht van baten en lasten
De lasten en baten van Holland Rijnland bestaan voor het merendeel uit de volgende vier
componenten:

1. De kosten van de werkorganisatie: salarissen en andere personele kosten, huur en overige kosten
in verband met de huisvesting, kosten voor ICT e.d. Deze kosten worden via een uurtarief verdeeld
over de diverse programma’s.

2. De directe programmakosten en -baten: de kosten die rechtstreeks gemaakt worden ten behoeve
van projecten en andere onderdelen van de programma’s en daarmee verband houdende
ontvangen subsidies van derden.

3. Toevoegingen en onttrekkingen uit reserves.
4. De bijdragen van de gemeenten. Er is geen verschil tussen begroting en jaarrekening, omdat de

begrote bijdragen bij de gemeenten in rekening zijn gebracht.

Hierna wordt een analyse gegeven op de eerste drie componenten. 

De oorspronkelijke (herziene) begroting 2016 is eenmaal gewijzigd naar aanleiding van de
Tussentijdse Rapportage 2016. Deze is vastgesteld in de vergadering van het Algemeen Bestuur van
26 oktober 2016. De toelichting vindt plaats ten opzichte van de gewijzigde begroting.

Holland Rijnland kent geen post onvoorzien. De aanwending onvoorzien conform art 28b BBV is
derhalve niet in de jaarrekening opgenomen.

Analyse begrotingsafwijkingen
De jaarrekening heeft een negatief saldo van €10.539. Dit saldo is op basis van bovengenoemde
componenten als volgt opgebouwd:

Analyse saldo op hoofdlijnen

Verschil
jaarrekening
- begroting
na wijziging
- = nadeel

Kosten werkorganisatie -531.618

Programmakosten en -baten (netto): 482.776

Resultaat bijdrage gemeenten 38.303

Resultaat -10.539



95

Kosten werkorganisatie Jaarrekening
2015

Begroting
2016

na wijziging

Jaarrekening
2016

Verschil
jaarrekening
- begroting
na wijziging
- = nadeel

Programma Inhoudelijke Agenda 3.718.719 3.584.675 3.863.390 -278.715

Programma Bestuur en Middelen 2.545.309 1.381.009 1.496.033 -115.024

Programma Tijdelijke Werkorganisatie Jeugdhulp 662.873 1.346.085 1.422.578 -76.493

Programma Frictie- en transitiekosten 252.894 309.564 370.950 -61.386

Totaal doorbelast 7.179.795 6.621.333 7.152.951 -531.618

Er zijn meer kosten voor de werkorganisatie doorbelast dan begroot. Daarvoor zijn de volgende
oorzaken aan te wijzen:

• Bij het opstellen van de Turap is nog uitgegaan dat de medewerkers van Holland Rijnland niet
per 1 januari, maar per 1 juli 2016 zouden overgaan naar Servicepunt71. De daadwerkelijke
overgang heeft pas in oktober en november plaats gevonden. Hierdoor is er een overschrijding op
de salarislasten ontstaan.

• Bij de Turap is rekening gehouden met 1 maand extra inhuur. Er is echter voor ruim 3 maanden
extra ingehuurd. Daarnaast zijn de kosten voor een aantal applicaties langer doorgelopen dan
verwacht.

• De kosten voor de DVO met Servicepunt71 zijn hoger uitgevallen dan begroot.
• Specifiek voor de TWO Jeugdhulp zijn hogere kosten voor de eindverantwoording (ondersteuning,

accountantskosten) en de opzet van monitoring.

Programmakosten (excl. Kosten werkorganisatie) Jaarrekening
2015

Begroting
2016

na wijziging

Jaarrekening
2016

Verschil
jaarrekening
- begroting
na wijziging
- = nadeel

Programma Inhoudelijke Agenda 2.180.033 2.650.449 1.781.355 869.094

Programma Bestuur en Middelen 254.413 378.330 325.558 52.772

Programma Tijdelijke Werkorganisatie Jeugdhulp 918.483 877.442 923.964 -46.522

Programma Frictie- en transitie 444.379 941.143 1.021.157 -80.014

Totaal programmakosten 3.797.309 4.847.364 4.052.034 795.330

Voor zowel het Cofinancieringsfonds als voor de Werkagenda Jeugd zijn middelen gereserveerd
en gedeeltelijk verplicht maar nog niet uitgegeven. Dit leidt tot een positief saldo op het programma
Inhoudelijke Agenda van €335.500. Daarnaast is in dit programma bij het opstellen van de Turap het
onderdeel Regionale Projectgroep Verkeersveiligheid (RPV) van 442.000 dubbel geboekt. Zowel aan
de kostenkant als aan de batenkant.Dat verklaart hier voor een belangrijk gedeelte het verschil in
kosten tussen Turap en Jaarrekening. Omdat ook de baten dubbel zijn geboekt heeft dit geen invloed
op het resultaat.
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De onderschrijding op het programma Bestuur en Middelen wordt met name veroorzaakt door minder
uitgaven voor communicatie.

Voor de TWO Jeugdhulp is de ondersteuning door het Servicepunt71 opgenomen in de
programmakosten. Deze zijn hoger uitgevallen door de kosten voor de eindverantwoording over 2015.

Het programma Frictie- en transitie is overschreden door hogere transitiekosten dan geraamd.

Programmabaten (excl. Bijdrage gemeenten) Jaarrekening
2015

Begroting
2016

na wijziging

Jaarrekening
2016

Verschil
jaarrekening
- begroting
na wijziging
- = nadeel

Programma Inhoudelijke Agenda 2.488.197 2.134.871 1.930.919 -203.952

Programma Bestuur en Middelen 41.182 12.060 258 -11.802

Programma Tijdelijke Werkorganisatie Jeugdhulp 356.625 96.800 0 -96.800

Programma Frictie- en transitie 0 0 0 0

Totaal programmabaten 2.886.004 2.243.731 1.931.177 -312.554

Bij het programma Inhoudelijke agenda telt ook aan de batenkant het dubbel opnemen van de
bijdrage voor de RPV mee. Per saldo valt dit tegen elkaar weg. De bijdrage voor LEADER is niet
begroot. Het gaat hier om een Europese subsidie. De bijdrage van gemeenten voor de Werkagenda
Jeugd is gerealiseerd op programmabaten echter begroot op de post bijdragen gemeenten.

Voor de TWO is de bijdrage voor de Jeugdbeschermingstafel begroot op de programmabaten maar
gerealiseerd op de post bijdragen gemeenten.

Recapitulatie programmakosten en -baten Jaarrekening
2015

Begroting
2016

na wijziging

Jaarrekening
2016

Verschil
jaarrekening
- begroting
na wijziging
- = nadeel

Programma Inhoudelijke Agenda 308.163 -515.578 149.564 665.142

Programma Bestuur en Middelen -213.231 -366.270 -325.300 40.970

Programma Tijdelijke Werkorganisatie Jeugdhulp -561.858 -780.642 -923.964 -143.322

Programma Frictie- en transitie -444.379 -941.143 -1.021.157 -80.014

Netto recapitulatie programmakosten en -baten -911.305 -2.603.633 -2.120.857 482.776

Resultaat op de bijdrage van gemeenten 0 8.298.367 8.336.670 38.303

Overzicht incidentele baten en lasten
In verband met de aanscherping van het financieel toezicht moet volgens de Gemeentewet een
overzicht van structureel en reëel evenwicht worden opgenomen in de jaarrekening. Het Besluit
Begroting en Verantwoording (BBV) is hierop aangepast. Het algemeen bestuur en de financieel
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toezichthouder zijn nu beter in staat om vast te stellen of er sprake is van een structureel en reëel
evenwicht. Van structureel evenwicht is sprake als de structurele (meerjarige) lasten worden gedekt
door structurele baten.

De bepaling van het structureel evenwicht verloopt als volgt:

Totaal van de lasten en lasten van de programma's en algemene dekkingsmiddelen

af: de incidentele lasten en baten per programma en algemene dekkingsmiddelen

Blijft over het totaal van de structurele lasten en baten programma's en algemene dekkingsmiddelen

bij: de structurele verrekeningen met de reserves

Geeft het totaal structureel begrotingssaldo en meerjarenraming

De uitgewerkte tabel voor de bepaling van het structureel evenwicht is hierna opgenomen. Die tabel
bevat het voorgeschreven:

• Overzicht van de incidentele baten en lasten per programma;
• Overzicht van de structurele toevoegingen en onttrekkingen aan de reserves.

De mutaties in 2016 zijn beoordeeld op het incidentele karakter. Voor 2016 is er structureel evenwicht
aangezien de structurele lasten (€ 8.612.444) worden gedekt door (hogere) structurele baten
(€8.663.044)

Programma Toelichting/Speerpunt Lasten Baten

Totaal exploitatie 11.204.985 -10.267.847

Programma Inhoudelijke Agenda Maatschappij

Werkagenda Jeugd 30.693 -98.073

Cultuurwerker 21.494 -22.000

Leefomgeving

Ladder Duurzame Ontwikkeling 56.827 -60.625

Kantorenstrategie 39.930 -33.000

Lokale projecten Verkeersveiligheid 117.335 -117.335

Actieprogramma / mjp Regionale Projecten
Verkeersveiligheid

386.977 -386.977

Lokale ontwikkelingsstrategie LEADER 92.256 -92.256

Programma Bestuur en Middelen Individueel keuzebudget (IKB) 152.000

Programma Frictie en Transitie Mobiliteit 28.651
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Programma Toelichting/Speerpunt Lasten Baten

Salarissen boventalligen 672.155

Vervangend dienstverband 147.273

Transitie Servicepunt71 380.736

Verhuizing en verbouwing 343.534

Vervroegde afschrijving 123.000

Inkomsten uit detachering personeel -328.687

Extra bijdragen gemeenten frictie -465.850

Totaal incidenteel exploitatie 2.592.860 -1.604.803

Totaal structureel exploitatie 8.612.125 -8.663.044

Toelichting incidentele lasten:
1. Kosten voor het opstellen van de werkagenda Jeugd, hiervoor is een extra bijdrage van de

gemeenten ontvangen
2. Kosten voor de inzet van een cultuurwerker
3. Kosten voor het ontwikkelen van een Ladder Duurzame ontwikkeling
4. Kosten voor het opstellen van een kantorenstrategie door een bijdrage van de gemeenten Leiden,

Leiderdorp en Zoeterwoude
5. Kosten voor de uitvoering van lokale projecten op het gebied verkeersveiligheid
6. Kosten voor de uitvoering van het Actieprogramma / mjp Regionale projecten Verkeersveiligheid
7. Kosten voor projecten in het kader van plattelandsontwikkeling
8. Reservering voor de in 2017 uit te keren vakantierechten over de periode juni tot en met december

2016
9. Kosten voor de begeleiding van boventalligen naar nieuw werk
10.Salariskosten boventalligen naar aanleiding van reorganisatie Kracht#15
11.Kosten van boventallige medewerkers niet in relatie tot #Kracht
12.Kosten voor de migratie van bedrijfsvoeringstaken naar Servicepunt71
13.Kosten voor de verbouwing en inrichting Van de nieuwe huisvesting
14.Vervroegde afschrijving van meubilair en systemen in verband met verhuizing en migratie

bedrijfsvoeringstaken

Toelichting incidentele baten:
1. Budget voor het opstellen van de werkagenda Jeugd, hiervoor is incidenteel een extra bijdrage van

de gemeenten ontvangen
2. Subsidie van de Provincie Zuid-Holland voor de inzet van een cultuurwerker
3. Budget doorgeschoven uit het jaar 2015 voor het ontwikkelen van een Ladder Duurzame

ontwikkeling
4. Budget voor het opstellen van een kantorenstrategie door een bijdrage van de gemeenten Leiden,

Leiderdorp en Zoeterwoude
5. Subsidie van de Provincie Zuid-Holland voor de uitvoering van lokale projecten op het gebied

verkeersveiligheid
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6. Subsidie van de Provincie Zuid-Holland voor het Actieprogramma / mjp Regionale Projecten
Verkeersveiligheid

7. Europese subsidie voor plattelandsontwikkeling
8. Inkomsten door detachering van boventalligen
9. Conform afspraken worden de kosten van boventalligen, na verrekening van inkomsten door

detachering, apart in rekening gebracht bij gemeenten

Reserves Stortingen Onttrekkingen

Totaal mutaties in reserves 0 -926.599

Structurele mutaties in reserves 0 0

Totaal structureel in reserves 0 0

Totaal incidenteel in reserves 0 -926.599

Totaal structurele lasten en baten 8.612.125 -8.663.044

Structureel saldo -50.920

Structureel evenwicht Ja

Informatie Wet Normering Bezoldiging topfunctionarissen publiek en semi publieke sector
(WNT)
De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) verplicht
om bezoldigingsgegevens van topfunctionarissen openbaar te maken. Topfunctionarissen zijn
diegenen die behoren tot het hoogste uitvoerende of toezichthoudende orgaan, of de laag
daaronder, en in die rol verantwoordelijk voor de gehele instelling of rechtspersoon. Daarnaast
moeten bezoldigingsgegevens en eventuele ontslagvergoedingen van andere medewerkers
met een dienstbetrekking worden vermeld zodra deze gegevens in totaal hoger zijn dan het
bezoldigingsmaximum. Dit geldt ook voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking. In dat geval
wordt wel rekening gehouden met het aantal kalenderdagen welke de functionaris werkt en in welke
deeltijdfactor dat gebeurt. Deze verantwoording 2016 is opgesteld op basis van de voor gemeenten
en gemeenschappelijke regeling geldende algemene WNT-maximum van € 179.000. Er zijn er geen
bezoldigingen betaald die boven het wettelijke maximum uitkomen.

Topfunctionarissen in dienstbetrekking

Topfunctionarissen in dienstbetrekking 2015 2016

Functie(s) Secretaris Secretaris

Naam Netten, R.M.
van

Bakker,
L.A.M.

Aanvang en einde functievervulling in 2016 01/01 - 31/12 01/07 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 1,00 0,89

Duur dienstverband onbepaald bepaald
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Topfunctionarissen in dienstbetrekking 2015 2016

Gewezen topfunctionaris Ja Nee

(Fictieve) dienstbetrekking? Nee Nee

Individueel WNT-maximum 178.000 79.655

Beloning (brutoloon incl werkgeverslasten) 94.867 40.974

Belastbare onkostenvergoedingen 0 0

Beloning betaalbaar op termijn (werkgeversdeel pensioenpremie) 11.125 5.394

Subtotaal 105.992 46.368

Topfunctionarissen zonder dienstbetrekking

Topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 2015 2016

Functie(s) Secretaris Secretaris

Naam Ardenne,
F.W. van

Bakker,
L.A.M.

Aanvang en einde functievervulling in 2016 nvt 01/01 - 30/06

Aantal kalendermaanden waarin functievervulling voor 2016 12 0

Aantal kalendermaanden waarin functievervulling in 2016 0 6

Individueel WNT-maximum 178.000 79.655

Maximum uurtarief 175

Uitgekeerde bezoldiging per uur 46.216

Bezoldiging per uur 119

.-/- Onverschuldigd betaald bedrag 0

Totaal bezoldiging 103.731 46.216

Toezichthoudende topfunctionarissen Dagelijks Bestuur

Naam Functie(s) Aanvang
en einde
functie
vervulling
in 2016

Beloning Belastbare
onkosten
vergoeding

Beloning
betaalbaar
op termijn

Uitkering
beëindiging
verband

Lenferink, H.J.J. Voorzitter
v.h. DB

01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Wienen, J. DB-lid 01/01 -
15/09

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Gelderen, R.A. van DB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Ouden, C. den DB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.
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Naam Functie(s) Aanvang
en einde
functie
vervulling
in 2016

Beloning Belastbare
onkosten
vergoeding

Beloning
betaalbaar
op termijn

Uitkering
beëindiging
verband

Hoekstra, T. DB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Veninga, G. DB-lid 01/01 -
15/09

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Kempen, A.L. van DB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Buijserd, F. DB-lid 26/10 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Nieuwenhuis, E.J. DB-lid 26/10 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Toezichthoudende topfunctionarissen Algemeen Bestuur

Naam Functie(s) Aanvang
en einde
functie
vervulling
in 2016

Beloning Belastbare
onkosten
vergoeding

Beloning
betaalbaar
op termijn

Uitkering
beëindiging
verband

Lenferink, H.J.J. Voorzitter
v.h. AB

01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Wienen, J. AB-lid 01/01 -
15/09

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Gelderen, R.A. van AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Ouden, C. den AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Hoekstra, T. AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Veninga, G. AB-lid 01/01 -
15/09

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Kempen, A.L. van AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Buijserd, F. AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Nieuwenhuis, E.J. AB-lid 26/10 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Chatinier, M.H. de AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Roest, W.N. Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Vrugt, R. AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.
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Naam Functie(s) Aanvang
en einde
functie
vervulling
in 2016

Beloning Belastbare
onkosten
vergoeding

Beloning
betaalbaar
op termijn

Uitkering
beëindiging
verband

Velzen, C.J. van Plv AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Ringelberg, J.A. AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Rijn, J. van AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Trigt, F.Q.A. van AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Erk, A. van Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Adamse, T.P. Plv AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Velde-Menting, K.M. van der AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Schoonderwoerd, F.M. Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Hoek, H.P.M. AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Bent, K.J. van der AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Spijk, K. van der AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Krijgsman, E. AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Haaster, J. van Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Peijpe, W. van AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Schalkwijk, R. Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Olsthoorn, J. Plv AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Gilissen, J. Plv AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Vries, K. de Plv AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Keuning, M. Plv AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Storm, R. Plv AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.
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Naam Functie(s) Aanvang
en einde
functie
vervulling
in 2016

Beloning Belastbare
onkosten
vergoeding

Beloning
betaalbaar
op termijn

Uitkering
beëindiging
verband

Theeuwen, A. Plv AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Zevenbergen, F. Plv AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Boxsel, J.A.M. van AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Vastenhoud, B. AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Schipaanboord, G.P. Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Hofman-Züter, J.M. Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Mesman, A.G.M. AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Zwet, C.P.M. van der Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Roon, A.D. de AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Slootbeek, W.H. Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Spruit, L. Plv AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Egberts, C.A.G.M. AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Hendriks, M.M. Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Schrama-van Kessel, P. AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Platen, A.P. Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Kleer, T. de Plv AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Zoetendaal, H.A.M. AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Duin, G. van AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Goedhart, G. AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Knapp, J.C.F. Plv AB-lid 01/01 -
29/09

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.
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Naam Functie(s) Aanvang
en einde
functie
vervulling
in 2016

Beloning Belastbare
onkosten
vergoeding

Beloning
betaalbaar
op termijn

Uitkering
beëindiging
verband

Floor, L.C.A. AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Jong, H.W.M. de Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Jaensch, E.R. AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Bus, E. AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Tönjann-Levert, W.E. Plv AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Tongeren, T.I.M. van Plv AB-lid 23/03 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Boden, R.M. ten AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Keijzer, R.M. AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Breuer, C.G.J. Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Staatsen, J.M. AB-lid 01/01 -
01/09

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Bremer, B.B.M. Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Dool, S.W.C. van den AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Meij, M. van der Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Binnendijk, D. Plv AB-lid 14/12 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Bouvy-Koene, P. AB-lid 26/10 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Bakx, A. Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Gans, A. de Plv AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.

Stuijt, J.W.M. AB-lid 01/01 -
31/12

Onbezoldigd n.v.t. n.v.t n.v.t.
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4.3 SISA-Bijlage verantwoordingsinformatie
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5 Besluit

Het Algemeen Bestuur van het samenwerkingsorgaan Holland Rijnland;

gezien de rekening van lasten en baten van het samenwerkingsorgaan over het jaar 2016;

gelet op artikel 197 en volgende van de gemeentewet;

b e s l u i t:

De jaarrekening 2016 vast te stellen met een nadelig resultaat van €10.539

Over de bestedings- en dekkingsvoorstellen separaat te besluiten.

  

Aldus besloten in de openbare vergadering van het Algemeen Bestuur van het Samenwerkingsorgaan
Holland Rijnland,

  

gehouden op 21 juni 2017

 

de secretaris, de voorzitter,
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6 Bijlagen

6.1 Verrekenstaat bijdragen gemeenten
Bijdragen begroot, gefactureerd en verantwoord in de jaarrekening 2016 op basis van aantallen
inwoners een leerlingen per 1-1-2015.

Aantal
in-
woners
CBS
1-1-2015

Aantal
leer-
lingen
LBA
1-1-2015

Verdeelsleutel
TWO
2016

Regulier TWO
Frictie-

en
transitie

Totaal

Alphen ad Rijn 107.407 24,6% 839.163 546.668 91.042 1.476.872

Hillegom 21.096 3.132 3,7% 227.457 82.589 17.882 327.927

Kaag & Braassem 25.841 4.076 3,1% 282.039 68.999 21.904 372.941

Katwijk 63.629 10.825 12,2% 705.735 270.975 53.934 1.030.644

Leiden 121.579 14.281 24,0% 1.257.024 533.582 103.054 1.893.660

Leiderdorp 26.816 4.175 5,0% 291.897 111.836 22.730 426.464

Lisse 22.536 3.432 3,3% 244.214 74.440 19.102 337.756

Nieuwkoop 27.117 4,6% 211.863 102.756 22.985 337.605

Noordwijk 25.605 3.511 3,7% 271.924 81.719 21.704 375.347

Noordwijkerhout 16.054 2.520 2,8% 168.425 62.352 13.608 244.385

Oegstgeest 23.001 3.926 3,8% 255.298 84.924 19.496 359.718

Teylingen 35.655 6.128 7,5% 396.351 167.657 30.222 594.231

Voorschoten 25.142 4.136 276.841 21.311 298.153

Zoeterwoude 8.111 1.238 1,6% 87.935 35.028 6.875 129.839

Totaal 549.589 61.380 100% 5.516.165 2.223.527 465.850 8.205.542

Bijdragen verdeeld over aantallen inwoners en leerlingen per 1-1-2016.

Aantal
in-
woners
CBS
1-1-2016

Aantal
leer-
lingen
LBA
1-1-2016

Verdeelsleutel
TWO
2016

Regulier TWO
Frictie-

en
transitie

Totaal

Alphen ad Rijn 107.960 24,6% 837.648 546.668 90.878 1.475.194

Hillegom 21.089 3.150 3,7% 226.292 82.589 17.752 326.634

Kaag & Braassem 26.108 4.064 3,1% 282.490 68.999 21.977 373.466

Katwijk 64.239 10.933 12,2% 708.376 270.975 54.075 1.033.425

Leiden 122.561 14.361 24,0% 1.258.882 533.582 103.168 1.895.632

Leiderdorp 26.968 4.136 5,0% 290.914 111.836 22.701 425.451
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Aantal
in-
woners
CBS
1-1-2016

Aantal
leer-
lingen
LBA
1-1-2016

Verdeelsleutel
TWO
2016

Regulier TWO
Frictie-

en
transitie

Totaal

Lisse 22.606 3.415 3,3% 243.118 74.440 19.029 336.587

Nieuwkoop 27.433 4,6% 212.849 102.756 23.092 338.698

Noordwijk 25.760 3.538 3,7% 271.999 81.719 21.684 375.402

Noordwijkerhout 16.140 2.494 2,8% 167.765 62.352 13.586 243.703

Oegstgeest 23.209 3.934 3,8% 255.702 84.924 19.537 360.163

Teylingen 36.013 6.136 7,5% 397.220 167.657 30.315 595.192

Voorschoten 25.211 4.146 275.944 0 21.222 297.166

Zoeterwoude 8.119 1.202 1,6% 86.967 35.028 6.834 128.830

Totaal 553.416 61.509 100% 5.516.165 2.223.527 465.850 8.205.542

Te verrekenen, voor bestemming van het resultaat.

Aantal
in-
woners
CBS
1-1-2016

Aantal
leer-
lingen
LBA
1-1-2016

Verdeelsleutel
TWO Regulier TWO

Frictie-
en

transitie

Totaal
- = te

ontvangen
door

gemeente

Alphen ad Rijn 107.960 24,6% -1.514 0 -164 -1.679

Hillegom 21.089 3.150 3,7% -1.164 0 -130 -1.294

Kaag & Braassem 26.108 4.064 3,1% 452 0 73 525

Katwijk 64.239 10.933 12,2% 2.641 0 141 2.781

Leiden 122.561 14.361 24,0% 1.858 0 114 1.972

Leiderdorp 26.968 4.136 5,0% -984 0 -29 -1.013

Lisse 22.606 3.415 3,3% -1.096 0 -73 -1.170

Nieuwkoop 27.433 4,6% 986 0 107 1.093

Noordwijk 25.760 3.538 3,7% 75 0 -20 56

Noordwijkerhout 16.140 2.494 2,8% -660 0 -22 -681

Oegstgeest 23.209 3.934 3,8% 404 0 40 445

Teylingen 36.013 6.136 7,5% 869 0 92 961

Voorschoten 25.211 4.146 -898 0 -89 -987

Zoeterwoude 8.119 1.202 1,6% -968 0 -41 -1.009

Totaal 553.416 61.509 100% 0 0 0 0
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6.2 Overzicht bijdragen gemeenten

Overzicht bijdragen gemeenten Totaal Alphen
ad Rijn Hillegom Kaag &

Braassem Katwijk Leiden Leider-
dorp

Speerpunten Maatschappij 253.271 49.408 9.651 11.948 29.399 56.090 12.342

Uitvoeringsonderdeel RBL 1.228.889 0 62.665 79.921 209.953 307.946 81.672

Lopende zaken Maatschappij 260.904 50.897 9.942 12.308 30.285 57.781 12.714

Domein Maatschappij 1.743.064 100.305 82.259 104.178 269.637 421.817 106.728

Speerpunten Economie 342.397 66.795 13.048 16.153 39.744 75.828 16.685

Lopende zaken Economie 95.471 23.260 10.090 3.207 7.890 25.053 3.312

Domein Economie 437.868 90.054 23.138 19.360 47.634 100.881 19.997

Speerpunten Leefomgeving 450.025 87.791 17.149 21.230 52.238 99.664 21.930

Lopende zaken Leefomgeving 792.400 154.581 30.196 37.382 91.980 175.487 38.614

Domein Leefomgeving 1.242.425 242.371 47.345 58.613 144.217 275.151 60.543

Speerpunten Netwerkmanagement 279.779 54.579 10.662 13.199 32.476 61.961 13.634

Lopende zaken
Netwerkmanagement 465.803 90.869 17.750 21.975 54.069 103.158 22.699

Domein Netwerkmanagement 745.582 145.448 28.412 35.174 86.545 165.119 36.332

Programma Inhoudelijke Agenda 4.168.939 578.178 181.154 217.324 548.034 962.967 223.601

Programma Bestuur & Middelen 1.478.355 288.396 56.336 69.743 171.603 327.400 72.040

Totaal Reguliere Bijdragen (Excl.
TWO & Frictie) 5.647.294 866.574 237.489 287.067 719.637 1.290.368 295.641

Programma Frictie 465.850 90.878 17.752 21.977 54.075 103.168 22.701

Programma TWO 2.223.527 546.668 82.589 68.999 270.975 533.582 111.836

Totaal Gemeentelijke Bijdragen
(incl. TWO & Frictie) 8.336.671 1.504.120 337.831 378.043 1.044.687 1.927.119 430.179

Waarvan : Bureau Leerplicht
(RBL) 1.228.889 0 62.665 79.921 209.953 307.946 81.672

Waarvan: Regionale commissie
Beroep en Bezwaar 220.000 44.207 8.635 10.691 26.304 50.185 11.043

Overzicht bijdragen
gemeenten (vervolg) Lisse Nieuw-

koop Noordwijk Noordwij-
kerhout Oegstgeest Teylingen Voor-

schoten
Zoeter-
woude

Speerpunten
Maatschappij 10.346 12.555 11.789 7.386 10.622 16.481 11.538 3.716

Uitvoeringsonderdeel
RBL 67.721 0 72.131 49.146 75.626 117.800 80.335 23.973

Lopende zaken
Maatschappij 10.657 12.933 12.144 7.609 10.942 16.978 11.886 3.828

Domein
Maatschappij 88.724 25.488 96.064 64.141 97.190 151.259 103.758 31.516
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Overzicht bijdragen
gemeenten (vervolg) Lisse Nieuw-

koop Noordwijk Noordwij-
kerhout Oegstgeest Teylingen Voor-

schoten
Zoeter-
woude

Speerpunten
Economie 13.986 16.973 15.938 9.986 14.359 22.281 15.598 5.023

Lopende zaken
Economie 2.777 3.369 3.164 1.982 2.851 4.423 3.096 997

Domein Economie 16.763 20.342 19.101 11.968 17.210 26.704 18.694 6.020

Speerpunten
Leefomgeving 18.383 22.308 20.947 13.125 18.873 29.285 20.501 6.602

Lopende zaken
Leefomgeving 32.368 39.280 36.884 23.110 33.231 51.565 36.098 11.625

Domein
Leefomgeving 50.751 61.587 57.831 36.234 52.104 80.850 56.599 18.227

Speerpunten
Netwerkmanagement 11.428 13.869 13.023 8.160 11.733 18.206 12.745 4.105

Lopende zaken
Netwerkmanagement 19.027 23.090 21.682 13.585 19.535 30.312 21.220 6.834

Domein
Netwerkmanagement 30.456 36.959 34.705 21.744 31.268 48.518 33.965 10.938

Programma
Inhoudelijke Agenda 186.694 144.376 207.702 134.088 197.772 307.331 213.017 66.702

Programma Bestuur
& Middelen 60.388 73.283 68.813 43.115 61.999 96.202 67.347 21.689

Totaal Reguliere
Bijdragen (Excl. TWO
& Frictie)

247.082 217.658 276.515 177.203 259.771 403.533 280.363 88.390

Programma Frictie 19.029 23.092 21.684 13.586 19.537 30.315 21.222 6.834

Programma TWO 74.440 102.756 81.719 62.352 84.924 167.657 0 35.028

Totaal Gemeentelijke
Bijdragen (incl. TWO
& Frictie)

340.551 343.507 379.918 253.142 364.231 601.505 301.585 130.253

Waarvan : Bureau
Leerplicht (RBL) 67.721 0 72.131 49.146 75.626 117.800 80.335 23.973

Waarvan: Regionale
commissie Beroep
en Bezwaar

9.257 11.233 10.548 0 9.503 14.746 10.323 3.325

De gemeentelijke bijdragen in deze paragraaf zijn inclusief de budgetten die gedurende het jaar zijn
toegevoegd zoals Fietsknooppunten, W4/A4 en speerpunt aanpak leegstand (en verdeeld naar de
gemeenten die daarin hebben geparticipeerd). Voor verdere onderbouwing verwijzen wij naar de
Turap.
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6.3 Overzicht subsidies
Overzicht inkomende subsidies 2016

Subsidie
verstrekker Project omschrijving

Subsidie
toekenning

2016

Ontvangen
bedrag
in 2016

Nog te ontv.
Uitgaven in
2016 t.l.v.de

subsidie
Afrekening

Programma Inhoudelijke agenda

Provincie Zuid-Holland

Bijdrage CVV 2016 350.000 350.000 0 284.221 -65.779

Voorschot kosten
beheersorganisatie
CVV 2016

45.000 45.000 0 45.000 0

BDU, Reg. Proj.
Verk.veiligheid incl.
instanhdoudingsbijdr.

437.627 351.101 86.526 386.977 35.876

BDU, Proj.subs.
lokale activiteiten
gedragsbeïnvloeding

218.787 175.030 43.757 117.334 -57.696

Cultuurnetwerker 2016 22.000 22.000 0 21.494 -506

LEADER /
Kwartiermaker LAG
(lokale Actiegroep)

92.256 0 92.256 92.256 92.256

Gemeente Leiden

Uitvoering RMC-
functie

481.885 469.617 12.267 481.885 12.267

Kwalificatieplicht 343.075 333.761 9.314 343.075 9.314

Totaal 1.990.630 1.746.509 244.121 1.772.240 25.731

Overzicht uitgaande subsidies 2016

Project
omschrijving Subsidie ontvanger

Subsidie
toekenning

Toegekend
voorschot
bedrag

Afgerekend
in 2016

Nog af te
wikkelen

Programma Inhoudelijke agenda

Vaststelling subsidie Talentcoaching 2015

Welzijnskwartier 46.550 37.240 9.310 0

St. Jeugd- en Jongerenwerk Midden
Holland

61.110 52.780 8.330 0

Cardea Jeugdzorg 179.920 149.440 30.480 0

St. Sociaal Cultureel Werk Leiderdorp 10.150 8.120 2.030 0

Participe 35.525 28.420 7.105 0

Totaal 333.255 276.000 57.255 0
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6.4 Investerings- en financieringsstaat
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6.5 Verloopoverzicht overlopende activa
Omschrijving specifieke uitkering Saldo per 1

januari 2016
Toevoegingen Ontvangen

bedragen
Saldo per 31
december
2016

Bijdrage aan Verzuimproject 18+ 2.608 2.608 0

Subsidie Actieprogramma (mjp) Verkeersveiligheid 2015 82.271 82.271

Lokale activiteiten gedragsbeïnvloeding 2015 19.178 19.178

Talentcoaching kwetsbare jongeren 2015 69.000 69.000 0

Kwaliteitsverbetering Fietsroutenetwerk Holland Rijnland 33.000 33.000

Subsidie Actieprogramma (mjp) Verkeersveiligheid 2016 0 386.977 351.101 35.876

Uitvoeringskosten CVV 2016 0 45.000 0 45.000

Totaal 206.058 431.977 422.709 215.325
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6.6 Staat van reserves
Reserves Stand

1/1 2016
Toevoeging

2016
Onttrekking

2016
Bestemming

resultaat
2015

Boekwaarde
31/12 2016

ALGEMENE RESERVE

8700001 Algemene Reserve 0 0 -148.632 266.039 117.407

ALGEMENE RESERVE 0 0 -148.632 266.039 117.407

BESTEMMINGSRESERVES

8710001 Reserve decentrale
arbeidsvoorwaarden

20.289 0 0 0 20.289

8710002 Reserve BWS Duin en
Bollenstreek

90.221 0 0 0 90.221

8710003 Reserve overlopende algemene
projecten

64.392 0 0 0 64.392

8710004 Reserve mobiliteitskosten 20.884 0 0 0 20.884

8710005 Reserve frictie-en
transitiekosten

777.967 0 -777.967 0 0

8710006 Reserve RBL 45.882 0 0 0 45.882

BESTEMMINGSRESERVES 1.019.635 0 -777.967 0 241.668

TOTAAL RESERVES 1.019.635 0 -926.599 266.039 359.075

Toelichting aard en reden van de reserve:

Algemene reserve
1. De algemene reserve van € 117.407 betreft het saldo van het rekening resultaat uit 2015 à

€ 226.039 en de onttrekking van het verwachte tekort van € 148.632 zoals opgenomen in de Turap
van 2016.

Bestemmingsreserves
2. Ter dekking van toekomstige benutting van de decentrale arbeidsvoorwaarden. In 2017 kan het

saldo van deze reserve vrijvallen.
3. Om toekomstige renteschommelingen op te kunnen vangen is de reserve BWS Duin- en

Bollenstreek aangehouden. Gelet op het feit dat het einde van de uitfinancieringsfase in zicht komt
(2017) en de geplande uit te betalen annuïteiten ruimschoots gedekt kunnen worden uit de daartoe
aanwezige voorziening BWS Duin- en Bollenstreek, kan in 2017 het bedrag van € 90.221 vrijvallen.

4. Ter dekking van nog uit te voeren algemene projecten waarvan de aanvang doorgeschoven is naar
volgende jaren. In 2016 is gebleken dat er voorlopig geen uit te voeren algemene projecten op
stapel staan. Het voornemen is om deze reserve € 64.392 in 2017 te laten vrijvallen.

5. In verband met de discussie rond #Kracht15 is bij de vaststelling van de jaarstukken 2013 besloten
om een bedrag van € 120.000 te reserveren voor mobiliteitskosten in 2014. In de loop van het jaar
is er voor een totaal bedrag van € 99.116 onttrokken aan deze reserve. In 2015 en 2016 hebben
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er geen mutaties in deze reserve plaatsgevonden. In 2017 zal worden bekeken in hoeverre deze
reserve post kan vrijvallen.

6. Bij de implementatie van de uitkomsten van #Kracht15 waren frictie- en transitiekosten te
verwachten. Overeenkomstig de herziene begroting 2016 is er een bedrag van € 113.392
onttrokken aan deze reserve en ten gunste van de exploitatie geboekt. Tevens is naar aanleiding
van de Tussentijdse Rapportage 2016 door het AB op 26-11-2016 besloten een bedrag van
€ 664.575 aan de reserve onttrekken. Het saldo van deze reserve is einde boekjaar nihil.

7. Inbreng begin balans van het voormalige Regionaal Bureau Leerplicht per 01-01-2007. De behoeft
aan deze reserve is komen te vervallen, dus kan er in 2017 een bedrag van € 45.882 vrijvallen ten
gunste van de drie voormalige Rijnstreek gemeenten (op basis van de inwoneraantallen per 2010).
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6.7 Staat van voorzieningen
Voorzieningen Boekwaarde

1/1/2016
Toevoeging

2016
Vrijval 2016 Aanwending

2016
Boekwaarde
31/12/2016

VOORZIENING TOEKOMSTIGE
VERPLICHTINGEN

8710601 Voorziening mobiliteitspremie 72.960 0 -72.960 0 0

VOORZIENING TOEKOMSTIGE
VERPLICHTINGEN

72.960 0 -72.960 0 0

VOORZIENING DERDEN VERKR.
SPEC. BESTEM

8710602 Voorziening BWS Duin- en
Bollenstreek I

17.217 0 0 -17.217 0

8710603 Voorziening BWS Duin- en
Bollenstreek II

102.435 0 0 -1 102.434

8710604 Voorziening BWS Leidse Regio I 739.048 0 0 -359.687 379.361

8710605 Voorziening BWS Leidse Regio
II

238.459 26.958 0 0 265.417

8710606 Voorziening BWS
Rijnstreekberaad I

1.201 0 0 -1.201 0

8710607 Voorziening BWS
Rijnstreekberaad II

142.881 0 0 -1 142.880

VOORZIENING DERDEN VERKR.
SPEC. BESTEM

1.241.241 26.958 0 -378.107 890.092

TOTAAL VOORZIENINGEN 1.314.201 26.958 -72.960 -378.107 890.092

Toelichting op de aard, reden en mutatie in de voorzieningen voor verplichtingen en risico's:

Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico's
1. In 2016 te betalen mobiliteitspremie in verband met het vrijwillige vertrek van medewerkers in 2015

die op basis van artikel 28.2 van het Sociaal Plan recht hebben op 8 bruto maandsalarissen. Het
totale voorziene bedrag in 2015 van € 72.960 is in 2016 vrijgevallen.

Door derden beklemde middelen met een specifieke aanwendingsrichting
2. De nog te betalen bedragen uit de BWS-budgetten over de jaren 1992, 1993 en 1994 bedraagt

einde boekjaar in totaal € 0.
3. De boekwaarde per 31-12-2016 van € 102.435 is het bedrag dat resteert. Dit bedrag kan in 2017

terug naar de deelnemende gemeenten.
4. De nog te betalen bedragen uit de BWS-budgetten over de jaren 1992, 1993 en 1994 bedraagt

einde boekjaar in totaal € 379.361. Dit bedrag zal naar verwachting in 2017 en 2018 uitbetaald
worden t.b.v. projecten die in de betreffende jaren zullen worden gereedgemeld. 

5. De boekwaarde per 31-12-2016 van € 265.417 is het bedrag waarvan we verwachten dat dit aan
het einde van de BWS-periode resteert. Dit bedrag kan op termijn terug naar de deelnemende
gemeenten.



120

6. De nog te betalen bedragen uit de BWS-budgetten over de jaren 1992, 1993 en 1994 bedraagt
einde boekjaar in totaal € 0.

7. De boekwaarde per 31-12-2016 van € 142.881 is het bedrag dat resteert. Dit bedrag kan in 2017
terug naar de deelnemende gemeenten.
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6.8 Staat van overlopende passiva
Omschrijving Saldo per 1

januari 2016
Toevoeging Verminderingen/

Vrijval
Aanwending Saldo per 31

december
2016

RIF gelden 26.919.494 9.500.001 9.162.491 27.257.004

RIF rente 1.289.666 45.670 1.243.996

Sub-totaal RIF-project: 28.209.160 9.500.001 0 9.208.161 28.501.000

Zuidvleugel Zichtbaar Groener (ZZG) 234.360 234.360

Landschapsfonds (voorheen: Groenprogr.
Gebiedsfonds Groenblauwe diensten)

60.521 12.701 47.820

Beheer en onderhoud
fietsknooppuntensysteem

16.901 16.901 0

Landschapsontwikkelingsplan (LOP) Rijn-
en Veenstreek

55.129 55.129

Kwaliteitsverbetering Fietsroutenetwerk 165.000 165.000 0

Onderzoek Ladder duurzame
verstedelijking

55.503 55.503 0

CVV - Begeleiden 2e fase onderzoek
doelgroepenvervoer HR

35.696 9.593 35.696 9.593 0

Kantorenmonitor 15.125 15.125 0

Lokale activiteiten gedragsbeïnvloeding
2016

0 175.030 0 117.334 57.696

Collectief Vraagafhankelijke vervoer 2016 0 350.000 0 284.221 65.779

Sub-totaal projecten Programma
Inhoudelijke Agenda:

638.236 534.623 300.927 411.148 460.784

Totaal 28.847.395 10.034.624 300.927 9.619.308 28.961.784

Toelichting op de aard, reden en mutatie in de overlopende passiva:

RIF-projecten
1. In totaal is er door de 12 deelnemende gemeenten een bedrag van €9.454.330 gestort. Aan

renteopbrengsten is een bedrag van €45.670 vanuit de gerealiseerde renteopbrengsten RIF
overgeboekt, waardoor het totaal komt op €9,5 miljoen.
In het kader van het Regionaal Groenprogramma is in 2016 een bedrag van €1.405.088 betaald
voor aantal projecten. Aan het GOM is weer de jaarlijkse subsidie van €666.666 overgemaakt.
Aan de Provincie Zuid-Holland is voor de Rijnlandroute een bedrag van €27,5 miljoen. betaald,
met betrekking tot de 6e termijn bestuursovereenkomst HOV-net is er een bedrag van €2.488.600
betaald en voor de 2e termijn HOV buscorridor Noordwijk-Schiphol €2,5 miljoen. Aan het eind van
het boekjaar 2016 bedraagt het RIF-saldo €28.103.137. Meer informatie over de RIF is vermeld in
het jaarverslag bij 2.3.3 Onderdeel Regionaal Investeringsfonds.
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2. In 2016 is er geen bedrag aan rente aan deze post toegevoegd. Wel is het jaarlijkse bedrag aan
rente van €45.670 overgeheveld naar de RIF gelden. Het saldo aan het einde van het boekjaar
komt daarmee op €1.243.996.

Projecten Programma Inhoudelijke Agenda
3. In de overlopende passiva Zuidvleugel Zichtbaar Groener resteert einde boekjaar een bedrag van

€234.360. De laatste regionale bijdrage vanuit de ZZG-overeenkomst voor het project Ghoybos is
in 2016 verplicht voor een bedrag van €78.300. Voor de bestemming van het resterende bedrag
à €156.060 heeft het Algemeen Bestuur op 6 juli 2016 besloten om dit geld te reserveren voor
het Landschapsfonds. Eind 2017 neemt het Algemeen Bestuur van Holland Rijnland hierover een
definitief besluit.

4. In 2016 bedroegen de kosten €12.701. Deze kosten zijn per abuis t.l.v. de exploitatie geboekt.
Derhalve heeft eind 2016 vrijval plaats gevonden voor het hiervoor genoemde bedrag. Einde
boekjaar bedraagt de overlopende passiva post Landschapsfonds €47.820. In 2017 zal de
afrekening met de Provincie-Zuid-Holland worden opgesteld en het eventuele dan nog resterende
bedrag vrijvallen t.g.v. de exploitatie.

5. In 2016 bedroegen de kosten €12.914. Deze kosten zijn per abuis t.l.v. de exploitatie
geboekt. Daar toekomstige uitgave ten behoeve het project Beheer en onderhoud van het
fietsknooppuntensysteem eveneens t.l.v. de exploitatie dienen te worden gebracht, heeft in 2016
vrijval plaats gevonden voor het gehele bedrag van €16.901.

6. In tegenstelling tot de verwachting is het in 2016 niet gelukt een uitvoeringsagenda 2015-2019
op te stellen en en een uitvoeringsovereenkomst af te sluiten voor een aantal projecten. Als
het gevolg van dit feit zijn er in 2016 geen kosten geweest voor deze overlopende passiva post
Landschapsontwikkelingsplan (LOP) Rijn- en Veenstreek. In 2015 is het LOP herzien in het
'Toekomstperspectief Rijn- en Veenstreek' en is er een Watervisie, een visie Recreatie en visie
Toerisme opgesteld. Deze visies moeten in 2017 leiden tot het uitvoeringsprogramma en een
uitvoeringsovereenkomst met het cluster Rijn- en Veenstreek.

7. In 2015 ontvangen van de Provincie Zuid-Holland een subsidie ter grootte van €165.000 ten
behoeve van de kwaliteitsverbetering van het fietsroutenetwerk Holland Rijnland. In 2015 zijn
er geen uitgave geweest voor dit project. Wel heeft de Provincie de oorspronkelijke looptijd
verlengd van 31 december 2015 naar 31 december 2016, waardoor deze overlopende passiva
post in 2015 is gecreëerd. In 2016 heeft de Provincie Zuid-Holland de borden op de knooppunten
geactualiseerd, waarvoor zij van Holland Rijnland een bijdrage verlangt. Tevens heeft Holland
Rijnland andere partijen betaald en zijn er bijdragen van een aantal gemeenten die dit project
ondersteunde geïncasseerd. De inhoudelijke en financiële verantwoording richting de Provincie
Zuid-Holland zal in 2017 worden afgehandeld. Daar de kosten in 2016 t.l.v. de exploitatie zijn
geboekt en het project eind december 2016 is gestopt, is het totale bedrag van €165.000
vrijgevallen.

8. In 2016 bedroegen de kosten €35.937. Deze kosten zijn per abuis t.l.v. de exploitatie geboekt. Daar
eventuele toekomstige uitgave ten behoeve het project Onderzoek Ladder duurzame verstedelijking
eveneens t.l.v. de exploitatie dienen te worden gebracht, heeft in 2016 vrijval plaats gevonden voor
het gehele bedrag van €55.503.

9. In 2016 bedroegen de kosten €27.116. Deze kosten zijn per abuis t.l.v. de exploitatie geboekt.
Daar eventuele toekomstige uitgave ten behoeve het project Begeleiden 2e fase onderzoek
doelgroepenvervoer Holland Rijnland eveneens t.l.v. de exploitatie dienen te worden gebracht, heeft
in 2016 vrijval plaats gevonden voor het gehele bedrag van €35.696.
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10.In 2016 bedroegen de kosten €15.125. Deze kosten zijn per abuis t.l.v. de exploitatie geboekt.
Derhalve heeft eind 2016 vrijval plaats gevonden voor het gehele bedrag van €15.125.

11.In 2016 een bedrag van €175.030 ontvangen, zijnde een voorschot van 80% op toegekende
subsidie bedrag van €218.787 inzake de subsidie Lokale activiteiten gedragsbeïnvloeding 2016. De
uitgaven t.l.v. de subsidie bedroegen €117.334, waardoor er per saldo een bedrag van €57.696 zal
moeten worden terugbetaald aan de Provincie Zuid-Holland.

12.In 2016 een bedrag van €350.000 ontvangen m.b.t. de subsidie Collectief Vraagafhankelijke
Vervoer 2016. De uitgaven t.l.v. de subsidie bedroegen €284.221, waardoor er per saldo een
bedrag van €65.779 zal moeten worden terugbetaald aan de Provincie Zuid-Holland.
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