Biopartner
als regionale groeimotor

Thijs de Kleer

Directeur Biopartner




Introductie Biopartner
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Stichting opgericht in 1984

Strijd tussen woningbouw en bedrijfshuisvesting

Samenwerking van Universiteit Leiden en Gemeente Leiden
Biopartner als aanjager van startups en samenwerking
Verdienmodel & sociale onderneming

Biopartner als voorbeeld van een hub organisatie voor het park
Biopartner als ecosysteem en community coordinator van het park
Biopartner kracht flexibiliteit en maatschappelijk service oog
Biopartner als Growth facilitator for LBSP

Biopartner als Innovatie aanjager (BP5)




Leiden Bio Science Park

Behoort bij Top 8 parken van Nederland

Focus op Life Science & Health (nr 1 Life science park van NL)
Complexe netwerk versus alles in één hand (voor- en nadelen)
Grondbezit (drie a vier partijen)

Gebouwbezit (40-50 partijen)

Beleid (2 gemeentes plus 2 sterke academische partijen)
Terreinbeheer (verdeeld over meerdere gemeentes en partijen)
Goede bereikbaarheid en ligging in West NL

Goede Marketing (aparte stichting)

Ecosysteem & Community cruciaal (verspreid)

Nu 110 Hectare groot met 3000 woningen
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circa 200 bedrijven (waarvan 90 in Biopartner), directe werkgelegenheid 20.000 mensen




LBSP Mel 2003










Introductie

De wens om: voormalige marinebasi
woningbouw (5600) gedeeltelijk een
zakelijke thematische bestemming g

Bestuurlijke afspraken met Provincie,
Katwijk, gem. Wassenaar en RvB: 5 ha:
hangargebied en testfaciliteiten toege
voor ontwikkeling Unmanned Valley

Succesparameters jaarlijks getoetst voo
proefperiode onder regie Provincie

Stichting opgericht in 2018; BV in 2021

Zakelijke start: Juni 2020









~ The flower doesn’t
dream of the be




. Team & Organisatie

. Economie & Financien

. Infrastructuur

. Regelgeving

. Expertise & Kennis

. Reputatie & Branding



1. Zet een betrokken ambitieus complementair
1. Team & Ol‘gal‘lisatie team neer. Definieer ambitieuze aantrekkelijke
doelstellingen. Betrek de stakeholders bij je
organisatie. De mensen zijn je succes.



Team & Organisatie Biopartner

Resultaatgericht
Flexibel

Trots




a . v 2. Kies een groeimarkt. Wees synergetisch met
2. Economie & Financien wat al bestaat. Financier de zware eerste
periode en geef tijd voor de executie naar een
eigen verdienmodel




2. Economie

De drone-industrie van
Europa zal de komende
8 jaar verdubbelen.

Kies een groeimarkt!



2. Economie
Rol Zuid-Holland:

» Focus op groei in specialistische zakelijke
drones en toepassingen in aantrekkelijke
nichemarkten

e DJIis onverslaanbaar in de consumenten
dronemarkt. “Choose your battles”

* Een groot deel van de Nederlandse
dronebedrijven zijn start-ups of scale-ups.

 Het merendeel van deze bedrijven is gevestigd
In Zuid-Holland. Inmiddels meer dan 50
dronebedrijven.

Zuid-Holland speelt een
belangrijke rol in de drone-
industrie met 3 katalysatoren:
Havenbedrijf Rotterdam

TU Delft & Unmanned Valley

Ga voor synergie!
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Team & Organisatie

Economie & Financiéen

Infrastructuur

Regelgeving

Expertise & Kennis

Reputatie & Branding

. Zet een betrokken ambitieus complementair

team neer. Definieer ambitieuze aantrekkelijke
doelstellingen. Betrek de stakeholders bij je
organisatie. De mensen zijn je succes.

. Kies een groeimarkt. Wees synergetisch met

wat al bestaat. Financier de zware eerste
periode en geef tijd voor de executie naar een
eigen verdienmodel

. Creéer unieke faciliteiten waar veel vraag

naar is. Ga nooit achterover zitten en
blijf doorontwikkelen na het eerste succes

. "Als je nergens issues hebt met regelgeving

zit je niet op een echt vernieuwende
ontwikkeling.” Neem het voortouw en
doorbreek deze grenzen voor nieuwe
innovaties

5. Focus op de drivers van je industrie maar niet op

het primaire proces van je doelgroep.
Bouw daar expertise omheen die je deelt en
vermenigvuldigt.

6. Creéer een power brand met grote herkenbaarheid.
Werk elke dag aan je reputatie. Deel je succes




Infrastructuur Biopartner

» Relevante Faciliteiten:
» Ruimte (labs en kantoren)
» Facilitaire diensten
» Eventorganisatie en faciliteiten




Lelden Bio Science Park

BP5 BP4 BP1, BP2 and BP3







. 4. "Als je nergens issues hebt met regelgeving
4. Regelgeving zit je niet op een echt vernieuwende
ontwikkeling.” Neem het voortouw en
doorbreek deze grenzen voor nieuwe
innovaties




4. Regelgeving

e

"Als je nergens issues hebt met regelgeving
ZIt je niet op een echt vernieuwende
ontwikkeling."

Regelgeving past zich veel te langzaam
aan nieuwe technologie aan.

Creéer voordelen voor je doelgroep op

e Vergunning BVLOS corridor het gebied van regelgeving!

» Counter drone technologie en drone
veiligheid

 Gebrek aan akoestische regels was
geboorte ontwikkeling “akoestisch
meetlab”

o Waterstof voortstuwing en vulling

o Stedelijke luchtmobiliteit

Neem het voortouw in voor de industrie
relevante knelpunten.

Wees geduldig en bereid je voor op
tegenslagen.
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Team & Organisatie

Economie & Financién
Infrastructuur
Regelgeving

Expertise & Kennis

Reputatie & Branding

. Zet een betrokken ambitieus complementair

team neer. Definieer ambitieuze aantrekkelijke
doelstellingen. Betrek de stakeholders bij je
organisatie. De mensen zijn je succes.

. Kies een groeimarkt. Wees synergetisch met

wat al bestaat. Financier de zware eerste
periode en geef tijd voor de executie naar een
eigen verdienmodel

. Creéer unieke faciliteiten waar veel vraag

naar is. Ga nooit achterover zitten en
blijf doorontwikkelen na het eerste succes

. "Als je nergens issues hebt met regelgeving

zit je niet op een echt vernieuwende
ontwikkeling.” Neem het voortouw en
doorbreek deze grenzen voor nieuwe
innovaties.

5. Focus op de drivers van je industrie maar niet op

het primaire proces van je doelgroep.
Bouw daar expertise omheen die je deelt en
vermenigvuldigt.

6. Creéer een power brand met grote herkenbaarheid:
Werk elke dag aan je reputatie. Deel je succes




Expertise rol Biopartner

Start met een fysieke locatie
Creéer meerwaarde door samenwerking
Kies speerpunt (maar niet dogmatisch)

Organiseer of jaag 2 soorten events aan : sociaal en inhoudelijk
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Ontzorg je doelgroep: contact Omgevingsdienst, Lab vergunning, hulp bij GGO
vergunning, cooérdinatie van BHV en noodsituaties etc

» Ondersteuning van bedrijfsvoering facetten (huisvesting, personeel,
Financién, IT, Facilities, Netwerk, etc. BEHALVE PRIMAIRE PROCEYS)



Team & Organisatie

Economie & Financien

Infrastructuur

Regelgeving

Expertise & Kennis

Reputatie & Branding

1. Zet een betrokken ambitieus complementair
team neer. Definieer ambitieuze aantrekkelijik
doelstellingen. Betrek de stakeholders bij je
organisatie. De mensen zijn je succes.

2. Kies een groeimarkt. Wees synergetisch met
wat al bestaat. Financier de zware eerste
periode en geef tijd voor de executie naar een
eigen verdienmodel

3. Creéer unieke faciliteiten waar veel vraag
naar is. Ga nooit achterover zitten en
blijf doorontwikkelen na het eerste succes

4. "Als je nergens issues hebt met regelgeving
zit je niet op een echt vernieuwende
ontwikkeling.” Neem het voortouw en
doorbreek deze grenzen voor nieuwe
innovaties

5. Focus op de drivers van je industrie.
Bouw daar expertise omheen die je deelt en
vermenigvuldigt.

6. Creéer een power brand met grote herkenbaarh
Werk elke dag aan je reputatie. Deel je succes




. Reputatie en branding

Creéer een sterk merk

Investeer in logo, merkrichtlijnen, website
Bescherm je merk, huisstijl en identiteit

Gebruik LinkedIn en andere relevante BtoB socials
Maak regelmatig, relevante content

Betrek jezelf bijalle vormen van communicatie

Onderschat nooit de
kracht van een merk!

Werk elke dag aan je
reputatie!

Straal succes uit!






Stellingen

» Woningbouw of bedrijfshuisvesting? Dat is geen tegenstelling

» Elke Start up heeft funding nodig om deze 6 waardecomponenten blijvend
neer te zetten. Dat is een publieke functie.

» Er moeten nog meer ecosystemen worden gestart in deze regio die transities
stimuleren en aanjagen.
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