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Op naar de finish! Succesvolle aanpak VSV 2017-2020 regio 026

Managementsamenvatting

Meer grip op VSV met nieuw programma

In de regio Zuid-Holland Noord werken onderwijs en gemeenten samen om het aantal voortijdig
schoolverlaters (VSV) terug te dringen. Het doel is relevant en glashelder: meer jongeren op weg
helpen naar een startkwalificatie. Dit zal ze uiteindelijk toekomstperspectief en een sterkere positie
op de arbeidsmarkt bieden. Per 1 januari 2017 start het nieuwe VSV-programma met de titel: Op
naar de finish! Succesvolle aanpak VSV 2017-2020. Het programma richt zich op het duurzaam
investeren in de toekomstige carriére van jongeren.

Maandag 4 juli 2016 is een belangrijke volgende stap gezet: Ricardo Winter (ROC Leiden), Oege de
Jong (ID College) en de Leidse onderwijswethouder Paul Dirkse ondertekenden een
aanvraagformulier dat nodig is om straks met dit programma te kunnen starten. Dit Aanvraag
formulier vormt de basis voor de uitwerking van dit programma. Let op: voortschrijdend inzicht
maakt dat er in de begroting een bijstelling is m.b.t. inzet voor maatregel 2 en 3. In dit programma
staan niet alleen de doelstellingen ( hoofdstuk 2) beschreven maar zijn daarnaast de vijf regio
maatregelen beschreven die we de komende vier jaar gaan inzetten (hoofdstuk 3).

Doelstelling is om in de regio de norm-doelstellingen van OCW te halen. Daarnaast wordt
uitgegaan van de volgende subdoelstellingen:
1. Geen uitval in overgang VO-MBO

2. Voor iedere uitvaller komt een ontwikkelplan

3. Geen jongere buiten beeld bij verzuim of schooluitval

4. Kwaliteit verzuimmelding en melding van uitschrijving door MBO is op orde

5. Elke jongere in het onderwijs de zorgondersteuning bieden die nodig

6. Verhogen van ouderbetrokkenheid in het MBO

7. Vasthouden leerplichtigen met verkeerde studiekeuze in het MBO en
toeleiden naar een startkwalificatie

8. Vergroten toegangskansen tot MBO van jongeren in een kwetsbare positie

9. Een sluitende aanpak voor jongeren in een kwetsbare positie organiseren.
Dit door een keten samenwerking tussen Onderwijs, Werk & Inkomen en
Jeugd

Met de regiegroep is afgesproken om in de periode 2017-2021 vanuit het boven genoemde doel en
subdoelen in te zetten op vijf regio maatregelen, te weten:

e Maatregel 1: Pluscoach

e Maatregel 2: Buitenkans

e Maatregel 3: Onderwijsloket MBO

e Maatregel 4: Arbeidsmarkt toeleiding
¢ Maatregel 5: Overstap V(S)O - MBO

Onderwijskwaliteit

Het uitgangspunt van het nieuwe programma is dat de VSV-aanpak verder geintegreerd wordt in
de primaire werkprocessen binnen onder meer scholen, samenwerkingsverbanden en het Regionaal
Meld- en coérdinatiepunt. Naast de inzet van de extra beschikbare VSV middelen voor de regio en
de prestatiebeloning voor de scholen, wordt blijvend geinvesteerd in het verbeteren van de basis.
Hoe meer deze op orde is, hoe meer dit uiteindelijk bijdraagt aan het terugdringen van VSV. Denk
hierbij bijvoorbeeld aan onderwijskwaliteit en een goed verzuimbeleid.

Het programma

Dit programma is opgesteld om inzicht te geven in de Regionale aanpak voortijdig schoolverlaten
2017-2020 Zuid-Holland Noord. Het programma is vastgesteld door de VSV Regiegroep Zuid-
Holland Noord en wordt ondertekend door alle onderwijspartners uit de regio. Samen met de
aanvraag wordt het programma vervolgens uiterlijk 1 oktober 2016 ingediend bij DUO. Hiermee
stopt op 31 december 2016 het regionale VSV convenant 2012-2016 en start per 1 januari 2017
het nieuw VSV programma in de regio: Op naar de finish! Succesvolle aanpak VSV 2017-2020.

e e e
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1. Inleiding

1.1 Achtergrond programma

In RMC-regio Zuid-Holland Noord werken onderwijs en gemeenten samen om het aantal nieuwe
voortijdig schoolverlaters terug te dringen. Langdurig investeren in jongeren en het verbeteren van
hun kansen op het behalen van een startkwalificatie loont, zowel in maatschappelijk opzicht als
voor de jongeren zelf. Jongeren met een startkwalificatie hebben betere toekomstperspectieven en
een sterkere positie op de arbeidsmarkt. In dit programma wordt beschreven wat de doelstelling
en subdoelstellingen zijn en op welke wijze we de regiomiddelen willen gaan inzetten over de jaren
2017-2020. Uitgangspunt daarbij is dat de VSV-aanpak verder geintegreerd moet worden in de
primaire werkprocessen binnen scholen, samenwerkingsverbanden en RMC/Leerplicht. Naast de
inzet van de regionale middelen en de prestatiebeloning voor de scholen, moet blijvend
geinvesteerd worden in de basis op orde. Nadruk ligt daarbij op de onderwijskwaliteit, een goed
aanwezigheids- en verzuimbeleid en een goede ondersteuningszorgstructuur van de eerste- en
tweedelijns. Scholen investeren in de registratie en het begeleiden van leerlingen en/of studenten
op basis van de indicator verzuim, studie- diplomaresultaten en benutten hierbij de beschikbare
dossierinformatie. De gemeenten ondersteunen de inzet van de scholen en voeren preventief en
curatief beleid uit om voortijdig schoolverlaten te voorkomen en verder terug te dringen.

De VSV-aanpak staat niet op zichzelf; nadrukkelijk wordt de samenhang tussen VSV-beleid en de
regionale afspraken over arbeidstoeleiding en de gemeentelijke voorzieningen voor jongeren met
een zorgvraag gezocht om zo een sluitend vangnet voor jongeren in een kwetsbare positie te
creéren. Hier valt onder andere de samenwerking te verbeteren tussen het onderwijs- en
arbeidsmarktdomein (o0.a. werkafspraken voor Nuggers en Oud-VSV’ers), de monitorfunctie voor
het Pro/VSO en betere aansluiting tussen onderwijs en zorg voor kwetsbare groepen. De ambitie
is:

e alle jongeren in de regio zijn in beeld, met nadruk op jongeren in kwetsbare posities, ter
voorkoming van VSV en jeugdwerkloosheid; het RMC zorgt voor monitoring en een sluitende
registratie;

e verder optimaliseren van regulier onderwijs en de benodigde ondersteuningsstructuur, dit door
knelpunten te benoemen en op te lossen;

o komen tot een adequate aanpak ten aanzien van voorzieningen voor de jongeren waarvoor
regulier onderwijs niet past: innovatief maatwerk waarbij gemeenten, onderwijs, arbeidsmarkt
en zorg elk vanuit een eigen verantwoordelijkheid hun bijdrage leveren,

1.2 Definitie programma

Dit programma geeft de regionale aanpak van voortijdig schoolverlaten in de periode 2017-2020 in
RMC-regio Zuid-Holland Noord weer. Het programma past in de VSV strategie van RMC-regio Zuid-
Holland Noord. Hierbij is de afspraak dat de basis op orde is: iedere partij doet datgene waarvoor
het wettelijk verantwoordelijk is en is daarop aanspreekbaar. De maatregelen uit dit programma
zijn hierop aanvullend en concentreren zich op die doelgroepen waar uitval het hoogst is en waar
de meeste reductie van het aantal nieuwe voortijdig schoolverlaters in de regio is te realiseren.
Daarnaast ligt de focus op de jongeren in een kwetsbare positie die net met het extra zetje en/of
aandacht een startkwalificatie kunnen behalen.

Het Programma:

¢ is bedoeld om de rol en verantwoordelijkheden binnen het programma Regionale aanpak
voortijdig schoolverlaten 2017-2020 Zuid-Holland Noord vast te stellen. Dit is het document
waaraan de betrokken partijen zich committeren;

e is het document waartegen na goedkeuring de voortgang van het programma en de voortgang
van de maatregelen kan worden afgezet.

De regio maatregelen binnen het programma lopen tot december 2020 en worden geborgd binnen

de betrokken organisaties. Monitoring van de maatregelen, ten behoeve van de regionale VSV

aanpak, vindt plaats door periodieke monitoring op basis van monitoringsmodellen per maatregel.

Halfjaarlijks worden a.d.h.v. van de monitoring per maatregel de voortgang en/of verbeterpunten
e —
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benoemd en gerapporteerd aan de Regiegroep VSV. Mocht uit de rapportage blijken dat één of
meer van de maatregelen geen of onvoldoende resultaat opleveren dan kunnen deze tussentijds,
na instemming van de Regiegroep VSV worden aangepast. Verder streven we een open
interregionale houding na ten aanzien van kennisdeling over programma en resultaten van de
eigen RMC-regio en andere RMC-regio’s. Dit draagt bij aan het terugdringen van voortijdig
schoolverlaten. Dit programma wordt door OCW met VSV-regiomiddelen gefinancierd t/m 31

december 2020.

1.3 Uitsluitingen programma

Buiten het programma: Op naar de finish! Succesvolle aanpak VSV 2017-2020 regio 026 vallen:
o De verantwoordelijkheid en inhoudelijke sturing op preventie van voortijdig schoolverlaten
binnen de onderwijsinstellingen. Dit zijn lijnverantwoordelijkheden van de

onderwijsinstellingen en valt binnen de regioafspraak ‘de basis op orde’;

e Uitvoering van de RMC-functie (regie op samenwerking, tussen onderwijs en gemeenten,
registratie van voortijdig schoolverlaters en uitvoering trajectbegeleiding). Deze is belegd
bij RBL Holland Rijnland. Het organiseren, voorbereiden en notuleren van de Regiegroep
VSV en Werkgroep VSV vallen onder de RMC-functie;

e Alle projecten en instrumenten die niet vallen onder het convenant en gefinancierd worden
uit de bijbehorende regiomiddelen VSV 2017-2020.

1.4 Organogram regionale VSV-aanpak Zuid-Holland Noord
Het Programma wordt uitgevoerd binnen de reguliere samenwerkingsstructuur van onderwijs en
gemeenten in RMC-regio Zuid-Holland Noord. In figuur 1 is deze samenwerking grafisch

weergegeven.
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1.5 Betrokken partners

De betrokken partners bij het programma: Op naar de finish! Succesvolle aanpak VSV 2017-2020

regio 026 zijn:

Ministerie OCW

Stichting Prof. Dr. Leo Kanner Onderwijsgroep

Gemeente Leiden

Stichting speciaal onderwijs Leiden

ROC Leiden Samenwerkingsverband V(S)O Duin- en
Bollenstreek
ID College Samenwerkingsverband VO 2801 (Leiden e.o0.)

ROC Mondriaan

Holland Rijniand

AQOC Wellant MBO

Gemeente Hillegom

AOC Wellant VO

Gemeente Kaag en Braassem

Leidse Instrumentmakers School

Gemeente Katwijk

Stichting voor V.0. op Interconfessionele
Grondslag te Leiden

Gemeente Leiderdorp

Stichting scholengemeenschap Leonardo
da Vinci Leiden

Gemeente Lisse

Stichting Fioretti Teylingen

Gemeente Noordwijk

Stichting Confessioneel Onderwijs Leiden

Gemeente Noordwijkerhout

Stichting Vrije scholen Zuidwest
Nederland

Gemeente Oegstgeest

Stichting Het Rijnlands Lyceum

Gemeente Teylingen

Stichting Stedelijk Gymnasium Leiden

Gemeente Voorschoten

Stichting Andres College voor Christelijk
Voortgezet Onderwijs te Katwijk e.o.

Gemeente Zoeterwoude

Stichting Openbaar VO Noordwijk

TR A s TR e T e T T T s e e e e S T e e ST Tt O P s e i et R R W e e s L DA Y]
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2. Doelstelling programma regioaanpak VSV 2017-2020

Doel van dit programma is om het aantal voortijdig schoolverlaters woonachtig in RMC-regio Zuid-
Holland Noord, samen met de scholen en de gemeenten uit de regio, te verminderen. De
doelstelling is door OCW vertaald in maximale uitvalpercentages per schoolsoort en niveau per
leerjaar, dit is tevens de prestatienorm. Het vertrekpunt voor dit programma is de aanvraag
Regeling regionale aanpak voortijdig schoolverlaten 2017-2020 regio 026. Deze is op 4 juli 2016
vastgesteld door de Regiegroep.

De focus in de VSV-aanpak voor de komende 4 jaar ligt op:

- Mbo niveau 3 en 4

- Mbo niveau 1

- Aanpak jongeren in een kwetsbare positie.

De komende vier jaar ligt de nadruk op reductie van het aantal nieuwe VSV-ers op MBO-niveau 1,
3 en 4. Daarbij wordt ingezet op een ketenaanpak in de regio die breder gaat dan alleen onderwijs.
Hierbij wordt vanuit de driehoek tussen onderwijs, Contactgemeente en RMC gezamenlijk gewerkt
om de jongeren in beeld te hebben en te houden. Daarnaast wordt de komende jaren ingezet op
de verbinding met de domeinen Zorg, Jeugd en Werk & Inkomen om zo het vangnet rondom de
jongeren in een kwetsbare positie te dichten.

Om jongeren in een kwetsbare positie en met grote problematiek in samenhang beter te kunnen
ondersteunen is de winst die door de samenwerking nog geboekt kan worden essentieel om VSV
cijfers structureel omlaag te krijgen en te houden. Deze noodzaak wordt door alle partijen
onderkend. Een centrale vorm van codérdinatie en sturing is nodig om er voor te zorgen dat deze
jongeren in samenhang daadwerkelijke gesteund kunnen worden, of het nu gaat om een stap naar
onderwijs, naar werk, naar zorg of naar een combinatie hiervan.

2.1 Norm-doelstellingen
Voor de komende jaren heeft OCW de onderstaande norm-doelstellingen vastgesteld:

Doelgroep % norm % norm % norm % norm % norm
2015-2016 | 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Onderbouw VO 1,0% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75%
Bovenbouw VMBO 4,0% 3,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Bovenbouw
HAVO/VWO 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
MBO niveau 1 22,5% 27,5% 27,5% 27,5% 27,5%
MBO niveau 2 10% 9,5% 9,4% 9,4% 9,4%
MBO niveau 3 2,75% 3,6% 3,5% 3,5% 3,5%
MBO niveau 4 2,75% 2,75% 2,75% 2,75% 2,75%

Doelstelling is om in de regio de norm-doelstellingen van OCW te halen.

Om de norm-doelsteilingen te behalen vereist dit, naast de voorgestelde maatregelen, ook een
nauwe samenwerking en ontschotting met Onderwijs, Jeugd/ Zorg, Werk & Inkomen en met de
werkgevers uit de regio. Met de aangescherpte doelstelling is het nodig dat we in de samenwerking
de mogelijkheden tot verbetering vinden, zodat alle jongeren na het behalen van een diploma
daadwerkelijk aan het werk kunnen. Dat geldt ook voor de jongere in een kwetsbare positie.
Hiernaast is het van belang dat in de regio versneld gaat worden ingezet op een betere
samenwerking met Werk & Inkomen enerzijds en de zorgpartijen en JGT’'s anderzijds. Om jongeren
in een kwetsbare positie en met grote problematiek in samenhang beter te kunnen ondersteunen is
de winst die door die samenwerking nog geboekt kan worden essentieel om VSV cijfers structureel
omlaag te krijgen en te houden. In feite is deze noodzaak al eerder benoemd en wordt dit
momenteel ook door andere partijen onderkend. Een centrale vorm van codrdinatie en sturing is
nodig om er voor te zorgen dat de kwetsbare jongeren in samenhang daadwerkelijke gesteund
kunnen worden, of het nu gaat om een stap naar onderwijs, naar werk, naar zorg of naar een
combinatie hiervan.

Programma: Op naar de finish! Succesvolle aanpak VSV 2017-2020 Zuid-Holland Noord
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2.2 Subdoelen

Op basis van de Vooruitblik op de regionale VSV-aanpak 2015-2018" zijn subdoelen benoemd die
als uitgangspunt hebben gediend bij het uitwerken van de vijf maatregelen voor de nieuwe VSV
periode 2017-2020. De subdoelen zijn:

1. Geen uitval in overgang VO-MBO

2. Voor iedere uitvaller komt een ontwikkelplan

3. Geen jongere buiten beeld bij verzuim of schooluitval

4, Kwaliteit verzuimmelding en melding van uitschrijving door MBO is op orde

5. Elke jongere in het onderwijs de zorgondersteuning bieden die nodig

6. Verhogen van ouderbetrokkenheid in het MBO

7. Vasthouden leerplichtigen met verkeerde studiekeuze in het MBO en
toeleiden naar een startkwalificatie

8. Vergroten toegangskansen tot MBO van jongeren in een kwetsbare positie

9. Een sluitende aanpak voor jongeren in een kwetsbare positie organiseren.
Dit door een ketensamenwerking tussen Onderwijs, Werk & Inkomen en
Jeugd.

2.3 VSV-aanpak en VSV regio maatregelen

Met de Regiegroep is op 4 juli 2016 afgesproken om in de periode 2017-2020 vanuit de boven
genoemde doelen en subdoelen in te zetten op vijf maatregelen te weten:

e Maatregel 1: Pluscoach

e Maatregel 2: Buitenkans

e Maatregel 3: Onderwijsloket MBO

o Maatregel 4: Arbeidsmarkt toeleiding
e Maatregel 5: Overstap V(S)O - MBO

Alle maatregelen worden uitgevoerd zoals beschreven in het Plan van Aanpak per maatrege!
(hoofdstuk 3). Verantwoording van de financién gebeurt door middel van rekeningen op basis van
offerte en/of goedgekeurde uren inzet van personeel. Controle op financién vindt jaarlijks plaats
door middel van een accountantscontrole.

Het Regionaal programma kan, indien nodig, op basis van evaluatie en resultaten jaarlijks
bijgesteld worden. Vaststelling hiervan gebeurt in de Regiegroep.

N.a.v. de verwerking van de reactie op het concept regionaal programma is de begroting
doorgetrokken als meerjarenbegroting, waarbij onderscheid is gemaakt op welk deel van de
begroting Deel A of Deel B de maatregel geplaatst wordt, en is de verdere financiéle korting vanaf
2019 meegenomen in de totale begroting in de aanvraag.

Financiéle middelen (voorlopig toegezegd met enig voorbehoud, accountmanager VSV min. OCW)

REGIOBUDGET REGIOBUDGET TOTAAL REGIOBUDGET REGIOBUDGET TOTAAL
DEEL A naar regio DEEL B naar regio DEEL A naar DEEL B naar
via Contact- via Contactschool | 2017/2018 regio via regio via 2019/2020
gemeente 2017/ 2017/ 2018 Contact- Contactschool
2018 gemeente 2019/2020

2019/2020
€553.786 €361.513 €1.830.598 €519.923 €361.513 €1.762.872

Met de Contactgemeente Leiden wordt afgesproken dat deel A (dat naar de regio via de
Contactgemeente gaat) toegevoegd wordt bij deel B (dat naar de regio via de Contactschool gaat).
De Contactschool beheert het totale financiéle regiobudget en legt periodiek verantwoording af aan
de Contactgemeente en de Regiegroep VSV.

! Visie Regionale aanpak Voortijdig Schoolverlaten 2015-2018 RMC-regio Zuid-Holland Noord, vastgesteld op 15
juni 2015.

T e T e T T T TR e e e e e e e e T e e L e e ]
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2.4 Overlegstructuur
Voor de komende vier jaar is de overlegstructuur met betrekking tot het voorkomen van voortijdig
schoolverlaten in regio Zuid-Holland Noord als volgt ingeregeld:

Regiegroep VSV, hierin zijn de betrokken partners bestuurlijk vertegenwoordigd, is
beslissingsbevoegd en komt minimaal 2 x per jaar bijeen. Twee maal per jaar wordt er een
terugkoppeling gegeven van de resultaten en uitnutting aan de regiegroep. Wijzigingen in het
programma worden altijd voorgelegd aan de regiegroep en met instemming aangepast. De
wethouder Onderwijs van de Contactgemeente heeft de regie en zit de regiegroep voor. De RMC-
coérdinator zorgt voor ambtelijke verslaglegging. In de driehoek Contactgemeente, RMC/RBL en
Contactschool wordt de regiegroep voorbereid door de ambtenaar, RMC-codrdinator en
programmamanager.

Werkgroep VSV, hierin zijn vertegenwoordigd: de MBO’s in de regio, de twee
samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs V(S)O van de Leidse regio en Duin & Bollenstreek, de
RMC-codrdinator, de Contactschool, de Contactgemeente en een vertegenwoordiging van de
andere gemeenten. Voorstel is om minimaal 2 keer per jaar bijeen te komen. De werkgroep
bespreekt plannen, voortgang en resultaten en zorgt voor de voorbereiding van de stukken voor de
regiegroep.

Projectleiders overleg VSV, periodiek komen de projectleiders, minimaal 4 x per jaar, onder regie
van de programmamanager bijeen om de stand van zaken van de lopende projecten te bespreken
en de samenhang te bewaken. De uitnutting en verantwoording van de maatregelen is per
kwartaal ingeregeld en wordt teruggekoppeld aan de werkgroep en regiegroep. Ook tussentijds
benutten de projectleiders elkaar m.b.t. verbinding en uitvoering van de maatregelen en het
inspelen op de regionale ontwikkelingen.

- |
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3. Maatregelen

In dit hoofdstuk is globaal per maatregel het plan van aanpak voor de jaren 2017-2020
beschreven.
Het plan van aanpak:
e is bedoeld om de basis te leggen voor het project waaraan de deelnemende partijen zich
committeren;
e is het document waartegen de projectvoortgang per kwartaal kan worden afgezet.

Taken projectleider

is verantwoordelijk voor het uitvoeren van het betreffende plan van aanpak;
zorgt voor periodieke verantwoording over de voortgang in de managementrapportage VSV
aan de Regiegroep VSV;

e zorgt voor periodieke (financiéle) verantwoording aan de programmamanager van de
contactschool;

e schept voorwaarden en stemt af; is de spil voor wat betreft deze maatregel in regio 026;
heeft kennis van de regionale aanpak 2017-2020 RMC-regio 026 Zuid-Holland Noord en de
daarin genoemde (samenhang van) maatregelen en de regionale aanpak ter voorkomen
van voortijdig school uitval in deze regio.

Monitoring en rapportage

e De contactschool verstrekt de middelen per kwartaal op grond van het plan van aanpak per
maatregel en na ontvangst van de factuur en onderliggende verantwoording;

e Halfjaarlijks wordt door de genoemde projectleider per maatregel inhoudelijk, zoals
genoemd in de aanvraag gerapporteerd over tussentijdse resultaten aan de contactschool
en de contactgemeente;

e Jaarlijks levert de convenantpartner op aanvraag de accountantsverklaring met betrekking
tot de gelden van de regio aanvraag;

¢ De contactschool geeft halfjaarlijks, en op aanvraag, inzicht in de begroting en uitnutting
van de regiomaatregelen en de verrekening van bedragen tussen de deelnemende
onderwijsinstellingen;

e Jaarlijks beslist de Regiegroep over voortzetting van de maatregel op basis van de VSV-
cijfers, monitor/ evaluatie en voorgestelde verbeterpunten.

e ———
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3.1 Maatregel 1: Pluscoach

Maatregel 1 Pluscoach

Subdoel 5 Elke jongere in het onderwijs de zorgondersteuning bieden die nodig is.
Projectleider Michael Burghout

Doelgroep

Onderbouw VO, Bovenbouw VMBO, Bovenbouw HAVO/VWO, MBO 1, MBO 2 en MBO 3 en 4.
Waarbij de nadruk ligt op het aanmelden van overbelasten jongeren uit het MBO.

Doelstellingen

Doelstelling kwalitatief:

Ondersteunen van overbelaste jongeren met meervoudige problematiek in het onderwijs waarmee
voortijdig schooluitval wordt voorkomen.

Doelstelling kwantitatief:

Minimaal per jaar in 2017 en 2018 210 jongeren en minimaal per jaar 2019 en 2020 194 jongeren.
Uitgegaan wordt hierbij van een gemiddelde behandelduur van 27 uur per traject.

Voor de afgesloten trajecten zit na afloop 90% nog in het onderwijs en/of heeft een
startkwalificatie behaald.

Uitgangspunten en randvoorwaarden

e Voor elke overbelaste jongere de juiste specialist die past bij zijn vraag en alle
convenantpartners kunnen gebruik maken van een pluscoach. De zorgaanbieders zijn ieder
geselecteerd op deskundigheid, betrouwbaarheid en diversiteit en contractueel gebonden
aan dit project. Ze committeren zich aan de werkwijze, methodiek en leiden toe naar
reguliere zorg indien nodig en mogelijk;

e Pluscoach werkt continue aan kwaliteitsverbetering. De projectleider Pluscoach werkt in
opdracht van de regio. Er wordt binnen Pluscoach jaarlijks onderzoek gedaan naar
werkzame bestanddelen, communicatie, doelstellingen en andere prestatie indicatoren, en
verbeterpunten worden geformuleerd;

e Pluscoach is klantvriendelijk en toegankelijk. De aanmelding, planning, registratie,
matching, verantwoording vindt plaats via een online digitaal systeem;

e Pluscoach is snel, effectief en biedt passende zorg. Een goede en snelle bemiddeling van
Pluscoach tussen onderwijs en zorgpartijen te realiseren door binnen 2 weken na
aanmelding een pluscoach in te zetten. Hiermee wordt snel en effectief ingezet op de vraag
vanuit het onderwijs met betrekking tot overbelaste jongeren. De jongere wordt door een
coach volgens de pluscoachmethodiek passend bij de hulpvraag, systeemgericht gecoacht.
De coaching vindt bij voorkeur plaats in school. De pluscoach maakt gebruik van bewezen
effectieve coaching modellen.

Planning en activiteiten

Pluscoach is voor alle scholen beschikbaar om te voorkomen dat jongeren uit de regio Zuid-Holland
Noord uitvallen. Deze Plusvoorziening heeft zich in de loop van de vorige convenantperiode
ontwikkeld tot een flexibele, efficiénte en effectieve voorziening, die tegemoet komt aan de
begeleidingsbehoefte van overbelaste jongeren op de scholen. Er wordt uitgegaan van heldere
criteria voor de wijze van aanmelden en het koppelen van coaches aan de overbelaste jongeren om
te voorkomen dat Pluscoach onterecht wordt ingezet. De uitdaging voor de komende jaren ligt in
een goede verbinding van Pluscoach met de hulpverlening vanuit de Samenwerkingsverbanden
Passend Onderwijs en vanuit de gemeentelijke Jeugdhulp.

Activiteiten:

e Overbelaste jongeren worden begeleid door een Pluscoach. Het gaat om jongeren tussen de
12 en 23 jaar oud die in het reguliere onderwijs zitten, nog geen startkwalificatie hebben en
waarbij meervoudige problematiek speelt;
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¢ Onderwijs meldt alleen aan na overleg in de ondersteuningsstructuur van de school/opleiding
waarbij de jongere geen gebruik kan maken van het reguliere aanbod. Pluscoach acteert
proactief op het inzetten van reguliere trajecten zoals Informele Zorg, JGT en SWT indien
nodig;

e De komende jaren wordt verder de verbinding gezocht met de lokale alternatieve inzet op
het gebied van Jeugd en Zorg en de aansluiting gezocht met de lokale infrastructuur en
initiatieven;

e Periodiek worden er voor bestaande Pluscoaches inhoudelijke masterclasses (2 jaarlijks)
georganiseerd;

¢ Communicatie: resultaten van Pluscoach worden aan externe publieksgroepen via website en
nieuwsbrief van Pluscoach gecommuniceerd. De scholen krijgen periodiek de resultaten op
schoolniveau gepresenteerd;

¢ Jaarlijks wordt de effectiviteit gemeten in samenwerking met DUO en RMC. Pluscoach
monitort de doelmatigheid, duur, snelheid start en klanttevredenheid (school, jongere en
ouder) van het traject en formuleert verbeterpunten voor het volgende jaar.

Activiteiten 2017

1¢ kwartaal 2017 Ingang contracten zorgpartijen 2017 (oktober 2016)

Jaarverslag 2016 en verbeterpunten benoemen

Kwartaaloverleg Zorgpartijen;

Jaarlijks de effectiviteit gemeten in samenwerking met DUO en RMC en
evaluatie project 2010-2015;

Realiseren van verbeterpunten.

2¢ kwartaal 2017 e publieksgroepen via website en nieuwsbrief van Pluscoach gecommuniceerd.
De scholen krijgen de resultaten op schoolniveau gepresenteerd;

e Voortzetting en optimaliseren van de voorziening en de bijbehorende
logistiek. Rekening houden met implementatie van geintegreerd aanbod zoals
aansluiting Jeugd- en gezinsteam en aansluiting zorgstructuren in het

onderwijs.
3e kwartaal 2017 s  Contourenschets Ontwikkelen borging van pluscoach in de zorgstructuur van
het onderwijs en aansluiting op gemeentelijke zorgstructuur voor jeugdigen.
4°® kwartaal 2017 e  Contracten 2018 zorgpartijen maken.

o Jaarlijks de effectiviteit gemeten in samenwerking met DUO en RMC en
evaluatie project 2010-2015;

e Realiseren van verbeterpunten;

e Voortgang project.

Activiteiten 2018/2019 en 2020

2018 « Inzet naar analogie van hierboven

2019 s  Ontwikkelen borging van pluscoach in de zorgstructuur van het onderwijs en
aansluiting op gemeentelijke zorgstructuur voor jeugdigen.

2020 ¢ Toewerken naar borging Pluscoach als staande organisatie in de regio. Plan

voor borging van pluscoach 2021 in de zorgstructuur van het onderwijs en
aansluiting op gemeentelijke zorgstructuur voor jeugdige. Het
Pluscoachaanbod en de -werkwijze wordt regionaal ingebed zodat de
doelgroep krijgt wat ie nodig heeft en de werkwijze geborgd is.

Samenwerkende partijen in deze maatregel
In onderstaand overzicht zijn de samenwerkende partijen genoemd:

Betrokken partijen:

MBO onderwijspartners in de regio Stichting Stedelijk Jongerenwerk Midden Holland

VO Scholen vertegenwoordigd door het SWV VO De Opvoedpoli / Curium
Leiden e.o. SWV Duin- en Bollenstreek

Stichting Cardea jeugdzorg Studio MOIOQ/ Transfercoach

Stichting Kwadraad Jeugd en gezinsteams regio Holland Rijnland

e —
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3.2 Maatregel 2: Buitenkans

Maatregel 2 Buitenkans

Subdoel 8 Vergroten toegangskansen tot MBO van moeilijk plaatsbare doelgroep

Subdoel 9 Een sluitende aanpak voor jongeren in een kwetsbare positie organiseren. Dit door een
keten samenwerking tussen Onderwijs, Werk & Inkomen en Jeugd

Projectleider Annelies van der Vlist

Doelgroep

De doeigroep bestaat uit:

- Dreigende uitvallers uit het VO

- Dreigende uitvallers uit het MBO

- Jongeren uitgevallen uit het onderwijs zonder startkwalificatie

Doelstellingen

Doelstelling kwalitatief:

Het doel van Buitenkans is om jongeren in een kwetsbare positie met een intensief programma
terug te leiden naar: onderwijs om zo een startkwalificatie te halen of toe te leiden naar MBO
Entree diploma met werk.

Doelstelling kwantitatief:

Jaarlijks wordt 90% van de geplaatste jongeren in Buitenkans succesvol begeleid naar onderwijs
en/of werk. Er is (financiéle) ruimte voor 40 jongeren per jaar in 2017 en 2018. Daarna kunnen 56
jongeren geplaatst worden in 2019 en 20202, Hierbij wordt uitgegaan van 20 jongeren per jaar
voor het VO.

Werkwijze
Buitenkans is een traject van maximaal 6 maanden, daarna doorstroom naar het MBO. Is dit niet
mogelijk dan toeleiden naar werk;

e Stage en training op een andere locatie dan een onderwijslocatie

« Draagkracht van jongeren onderzoeken bij start traject en vanuit ‘wat kan een jongere aan’

ze hierop op maat trainen en coachen
e Kleinschaligheid en groepsgrootte maximaal 14 jongeren
e Vanuit Ontwikkel Perspectief Plan eerst inzetten op ontwikkelen van arbeidsvaardigheden
e« Samen met de jongere inspelen op eigen verantwoordelijkheid
e Inzet op ouderbetrokkenheid en betrekken van bestaande zorg
e Per leerling 1 consulent (tevens stagebegeleider en begeleiding naar werk c.q. aanmelding
MBO

Uitgangspunten

- Aanmelding voor Buitenkans voor de doelgroep VO via het Loket Passend Onderwijs
van de Samenwerkingsverbanden

- Aanmelding voor de doelgroep MBO en jongeren uitgevallen uit het onderwijs zonder
startkwalificatie via het Onderwijsloket van het MBO

- Begeleiding en zorg vinden plaats in of dichtbij het onderwijs, waarbij het eerste half

jaar een multidisciplinair team als vangnet om de jongere staat en vanuit de vraag op

maat met de jongere werkt aan zijn ontwikkelingsperspectiefplan.

- Nazorg vanuit Buitenkans minimaal 4 maanden tot een jaar

- Minimaal twee instroommomenten in het MBO voor tussentijdse plaatsingen.

- Vanuit Buitenkans komen tot een regionale afstemming en overeenstemming met
draagvlak vanuit de diverse ketenpartners, zoals: MBO, VO, RBL/RMC, Gemeente,
Werk en Inkomen, Jeugd en Zorg.

% Er wordt gezocht naar andere extra middelen. In dat geval kan het aantal trajecten toenemen afhankelijk van
de vraag.
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Planning en activiteiten
De aanbevelingen vanuit de evaluatie 2016 worden meegenomen in de doorontwikkeling van
Buitenkans vanaf 2017. Uitgangspunten hierbij zijn:

- de jongere en zijn/haar omgeving ( 1 jongere 1 gezin 1 plan);
- het ontwikkelingsperspectiefplan;

- voortzetten van Stuurgroep. Dit is een groep bestaande uit vertegenwoordigers van
alle deelnemende organisaties met als doel continuering van de voortgang.

Activiteiten 2017

1° kwartaal e Jaarverslag 2016 schrijven en verbeterpunten bencemen, evaluatie effecten en
doelmatigheid van de Buitenkans.

e Trainingen bijstellen en ontwikkelen.

¢ Voortzetten van de samenwerking en het vergroten van de draagvlak van de
ketenpartners, zoals: MBO, VO, RBL/RMC, Gemeenten, Werk en Inkomen, Jeugd
en Zorg.

. Per januari 2017 zal daarnaast ook gestart worden met een MBO groep voor
dreigende uitvallers uit het onderwijs.

o Er wordt gezocht naar andere extra middelen. In dat geval kunnen het aantal
trajecten toenemen afhankelijk van de vraag.

2° kwartaal e Handboek Buitenkans evalueren en aanscherpen
3¢ kwartaal e  Start opzetten evaluatie.
4¢ kwartaal e Vervolg evaluatie

Activiteiten 2018/ 2019/ 2020

2018 e« Jaarverslag 2017 schrijven en verbeterpunten benoemen, evaluatie effecten en
doelmatigheid van de Buitenkans.
. Nieuwe activiteiten in gang zetten

2019 e Jaarverslag 2018 schrijven en verbeterpunten benoemen, evaluatie effecten en
doelmatigheid van de Buitenkans
° Nieuwe activiteiten in gang zetten

2020 « Jaarverslag 2019 schrijven en plan voor borging schrijven en uitvoeren

Samenwerkende partijen

Betrokken partijen:

MBO onderwijépartners in de regio Cardea

Onderwijsioket MBO Afdelingen Werk & Inkomen gemeenten
RBL/RMC, gemeenten SWV Passend Onderwijs VO 2801
Werkgevers in de regio SWV V(S)O Duin & Bollenstreek
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3.3 Maatregel 3: Onderwijsloket MBO

Maatregel 3 | Onderwijsloket MBO

Subdoel 5 Elke jongere in het MBO onderwijs de ondersteuning bieden die nodig is

Subdoel 8 Vergroten toegangskansen tot MBO van jongeren in een kwetsbare positie

Subdoel 9 Een sluitende aanpak voor jongeren in kwetsbare positie organiseren. Dit door een
ketensamenwerking tussen Onderwijs, Werk & Inkomen en Jeugd.

Projectleider Gemma van Delft

Doelgroep

Moeilijk plaatsbare jongeren en jongeren in kwetsbare posities in de regio.
Het Onderwijsloket MBO richt zich op jongeren vanaf 16 jaar:

o die moeilijk plaatsbaar zijn en die onder de doelgroep VSV vallen en jongeren in kwetsbare
positie, waarbij het reguliere intakeproces onvoldoende is om tot een passend
plaatsingsadvies te komen; het betreft aanmeldingen die zo problematisch zijn dat twijfel
bestaat over toelating;

« die als kansrijk worden voorgedragen voor MBO onderwijs uit het domein Werk en
Inkomen en/of domein Jeugdhulp;

e een MBO traject zijn gestart, maar die moeten stoppen in verband met problemen die een
vervolgstap in het MBO in de weg zitten.

Doelstellingen

Doelstelling kwalitatief:

Plaatsing van moeilijk plaatsbare jongeren en jongeren in kwetsbare posities in een passende MBO
opleiding dan wel een alternatief traject en het vergroten van de slaagkans voor de dreigende
uitvallers tot het behalen van een startkwalificatie. Jongeren begeleiden naar alternatief traject als
scholing op dat moment niet mogelijk is. Meewerken aan een sluitend regionaal vangnet en
vergroten van de toekomstkansen van MBO jongeren in een kwetsbare positie.

Om de inzet van het Onderwijsloket MBO effectief te kunnen maken wordt toegewerkt naar een
overlegstructuur met een regioteam dat de diverse ketenpartners uit MBO, Werk & Inkomen,
Jeugdhulp en RMC met elkaar verbindt, zodat er doorzettingskracht in de regio komt. Met deze
structuur moet inzet van Werk & inkomen en/of partners snel opgestart kunnen worden, wanneer
een team van uitvoerende experts, concludeert dat een andere ontwikkelstap dan MBO onderwijs
noodzakelijk is.

Doelstelling kwantitatief:

Op basis van eerdere ervaringen verwachten we 80 jongeren per jaar te bereiken. We streven naar
90 % van deze trajecten positief af te ronden door plaatsing in onderwijs (met of zonder
begeleiding op maat), plaatsing in een zorgtraject en/ of toeleiden naar werk.

Uitgangspunten Randvoorwaarden

Jongeren en hun ouders/ andere relevante personen Logistieke mogelijkheden hiertoe. Bij voorkeur vaste
worden betrokken bij de gesprekken/ het overleg ruimte op vast moment
(aansluiting bij 1 Jongere/1 Gezin/ 1 Plan)

Elke jongere toeleiden naar onderwijs/arbeid/ (Aansluiting bij) alternatieve trajecten in de regio
dagbesteding/zorg voor jongeren die duidelijk (nog) niet schoolbaar zijn
Begeleiding en zorg vinden plaats in of dichtbij het Onderwijsloket-medewerkers hebben kennis van de
onderwijs, tenzij er zoveel belemmeringen zijn dat sociale kaart in de regio. Het Onderwijsloket staat
regulier onderwijs niet passend is benoemd op de sociale kaart

e e S
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Er wordt nauw samengewerkt met de ketenpartners Relevante partijen vanuit Zorg en Werk & Inkomen
zijn vertegenwoordigd in het loket. Met alle
gemeenten in Holland Rijnland worden afspraken
gemaakt over wel/niet deelnemen aan de werkwijze
Onderwijsloket. Wanneer gekozen wordt niet aan te
sluiten wordt vastgelegd hoe jongeren overgedragen
worden aan de gemeente indien Onderwijs nog niet
haalbaar blijkt

Bovenregionale afstemming en nauwe samenwerking
met ketenpartners regio 26 en Onderwijsloketten
regio 28 Haaglanden en met de andere omringende
regio’s

In 2019 is het Onderwijsloket geborgd in de lijn Draagvlak van alle partners

Planning en activiteiten

e Regionaal structurele afstemming en casuistiek overleg. Aanmelding bij het loket geschiedt
bij het MBO of door melding RMC en/of overige organisaties. In het Onderwijsloket MBO
zijn vertegenwoordigers aanwezig van de scholen, het RBL/RMC, een contactpersoon met
doorzettingsmacht naar Jeugdhulp (18- en 18+), idem voor Werk & Inkomen. Informatie
over de onderwijs- en/of trajectmogelijkheden voor moeilijk plaatsbare jongeren en
jongeren in kwetsbare posities van 16+ wordt hier gedeeld.

e Komen tot heldere, eenduidige afspraken met de ketenpartners

e Voortzetten en, vanuit verbeterpunten, bijstellen en verbreden van het Onderwijsloket,
waarbij er een betere aansluiting is met Jeugdhulp en Werk & Inkomen.

e Alle partners brengen jongeren in die besproken moeten worden. Voor het MBO is de
inbreng van de groep uitvallers uit het onderwijs aandachtspunt.

e PR inzetten om Onderwijsioket goed vindbaar te maken voor alle partijen in de regio.

e Waar nodig begeleiden in de toeleiding naar onderwijs, zorg en/of werk. Hierbij gebruik
maken van de mogelijkheden in de regio.

¢ Onderwijsloket is altijd de toegangspoort voor toeleiding naar Buitenkans van de MBO
doelgroep.

¢ In samenspraak met Onderwijs, Werk & Inkomen, Jeugdhulp en Gemeenten de komende
jaren sturen op een regioteam dat zorgt voor doorzettingsmacht naar de betrokken
ketenpartners.

e Onderzoeken van de noodzaak/ taken van het regioteam.

e Participeren in de regionale ontwikkeling van een gezamenlijk registratiesysteem.

e Signaleren en aankaarten van knelpunten in het aanbod voor jongeren

Activiteiten 2017

1® kwartaal s Professionaliseren van het casuistiek overleg 0.a. door de betrokken casus-
behandelaar te betrekken bij het casuistiekoverleg.

o Onderwijsloket bestaande uit projectleider/uitvoerenden en leidinggevenden
MBO samen met VSV programmamanager uitbreiden met nieuwe partners.

e  Vanuit verbeterpunten het beleid, zoals omschreven in het Handboek
Onderwijsloket MBO bijstellen.

e« Samenwerking met andere gemeentes uitbreiden in het kader van Werk &
Inkomen

e Scholing samen met RMC casemanagers, kennisdeling vanuit beleid omtrent
Onderwijsloket MBO (denk aan routing VSO, doelgroepenregister, ABA-
aanvragen, REA, SWT)

e Het Onderwijsloket beoordeelt schoolbaarheid van jongeren. Zoals
afgesproken in de inrichting van het Onderwijsloket heeft het RMC de regie
op het traject van niet-schootbare jongeren.

° Participeren in opzet van een nieuw registratie en communicatiesysteem
rondom de jongeren

e Betrokkenheid van jongere en ouders optimaliseren bij casuistiekoverleg,
praten met i.p.v. praten over.

#
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e Afronding jaarverslag 2016. Waaronder evaluatie effecten en doelmatigheid
van de plaatsingsadviezen Onderwijsloket MBO 2016 en evaluatie
verwijzingen naar Buitenkans.

¢ Inregelen van de verwijzing van zittende MBO-studenten naar Buitenkans
via het Onderwijsloket.

e Verbeteren van de MBO uitstroom van jongeren in een kwetsbare positie
door samenwerking gericht op een Ontwikkelplan.

2¢ kwartaal e  Optimalisering van de samenwerking met zorgpartijen met name met
Jeugd- en gezinsteams, Sociale Wijkteams en Werk & Inkomen.
3% kwartaal s Kennisdeling organiseren omtrent methodiek Onderwijsloket MBO voor alle

betrokken partners in de regio.
¢ Voorbereiding evaluatie
o  Voorbereiden van de monitoring
4¢ kwartaal ¢ Monitoring i.v.m. management-rapportage
e Evaluatie en verbeterpunten benoemen om beleid bij te stellen.

Activiteiten 2018/2019 en 2020

2018 ¢ Afronding jaarverslag 2017.

s Positionering Onderwijsloket MBO en randvoorwaarden benoemen.
e Alle partners, zoals JGT, SWT, W&I, Jeugd, RMC en MBO Colleges
onderschrijven met elkaar commitment voor een gezamenlijk

Onderwijsloket MBO.

e Verantwoording en sturing overdragen naar RMC en borging in reguliere
werkzaamheden.

e« Afstemming met ketenpartners regio 26, aanpalende regio’s en
Onderwijsloketten regio 28 Haaglanden.

2019/2020 ° Nazorg en evaluatie

e Onderwijsloket is geimplementeerd in de lijn

Samenwerkende partijen in deze maatregel
In onderstaand overzicht zijn de samenwerkende partijen genoemd:

'MBO onderwijspartners in de regio - “Instroomloketten Den Haag en Zoetermeer

VO Scholen vertegenwoordigd door het SWV VO Lokate initiatieven (Talent coaching, Werklokaal, Nova
Leiden e.o. SWV Duin- en Bollenstreek Noord etc.)

Gemeenten(RBL/RMC, JGT/ SWT/ W&I) Jeugdzorgpartijen

Buitenkans/ Delta/ Pluscoach Gesloten Jeugdzorg/ detentie
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3.4 Maatregel 4: Arbeidsmarkt toeleiding

Maatregel4 | TBO Arheidsmarkt toeleiding

Subdoel 9 Een sluitende aanpak voor jongeren in een kwetsbare positie organiseren. Dit door
een keten samenwerking tussen onderwijs, Werk & Inkomen en Jeugd.

Projectleider Klaas Kuin

Doelgroep

Niveau 1, deelnemers in een kwetsbare positie, toeleiden naar stage en niveau 1 met arbeidsmarkt
uitstroom begeleiden naar werk. Ervaring leert dat ongeveer 70 % van niveau 1 studenten door
kan stromen naar niveau 2. Voor de overige 30 % geldt dat het uitstroomperspectief richting
arbeid van toepassing is. Soms is een vervolg in een niveau 2 BBL opleiding nog mogelijk. De
doelgroep bestaat voor een deel uit leerlingen afkomstig uit PRO en VSO.

Doelstellingen

Doelstelling kwalitatief:

Verbeteren van de aanpak van jongeren in de Entree opleiding met uitstroomprofiel werk teneinde
voortijdig schooluitval te voorkomen en een zo optimaal mogelijke aansluiting naar een
(leer)werkplek te realiseren. Intensiveren van de begeleiding naar en tijdens de reguliere
Beroepspraktijkvorming (BPV) voor de studenten die dat nodig hebben. Realiseren van een breed
netwerk met partner- en andere organisaties, om het bovenstaande voor studenten te kunnen
bereiken.

Doelstelling kwantitatief:

Totaal worden minimaal 120 jongeren per jaar begeleid. Hiervan wordt minimaal 75% begeleid
naar werk met minimaal 12 uur en/of MBO niveau 2.

Uitgangspunten en randvoorwaarden

Op dit moment moet vanuit de Entree opleidingen vaak veel moeite gedaan worden om specifieke
studenten aan een stageplaats te helpen, waarbij rekening gehouden wordt met de
ondersteuningsbehoefte. Op andere vestigingen van ID College zijn goede ervaringen opgedaan
met de methodiek ‘Entree naar Werk’. Deze methodiek gaat in de regio uitgerold worden.

Het rendement van de maatregel zal voor een groot deel afhangen van de bereidheid van regionale
werkgevers om een inspanning te leveren voor deze doelgroep.

Om op 1 januari 2017 direct met de maatregel te kunnen starten en daarmee ook voldoende
ondersteuning te kunnen bieden voor de Entree studenten die medio augustus 2016 gestart zijn, is
het nodig om in de voorgaande maanden al een aantal acties uit te zetten.

Planning en activiteiten
In het kader van de maatregel is een jobcoach beschikbaar die vroegtijdig ingezet kan worden om
jongeren die zonder stage en/of werk dreigen uit te vallen te begeleiden naar stage en/of werk. De
Jobcoach heeft korte lijnen met werkgevers, de diensten Werk & Inkomen van gemeenten, het
UWYV en andere relevante partijen. De jobcoach zal juist ook bij de partnerorganisaties van deze
maatregel verzoeken gaan neerleggen om voor deze doelgroep participatiebanen en stageplaatsen
te realiseren. Hierbij vindt kennisdeling plaats met Jobcoaches die al worden ingezet voor VSO/PRO
jongeren en voor jongeren in Buitenkans. Samenwerking zal worden gezocht met Project JA,
DZB/re-integratie Leiden, en andere relevante organisaties in de regio.
Het betreft een cluster van acties die in samenhang deze doelgroep beter gaat bedienen:
. Aanvullende begeleiding waar bij specifieke studenten blijkt dat uitval tijdens de
Beroepspraktijkvorming dreigt;
® Meer ruimte voor maatwerk binnen de Entree opleiding en begeleiding dicht bij de werkplek,
vaak wordt 1-op-1 begeleiding geboden;
. Entree studenten met uitstroom richting arbeidsmarkt begeleiden naar arbeid en deze de
eerste maanden tijdens het werk monitoren en begeleiden;
o Hierbij samenwerken met Werkgevers / Kansloket / MBO Onderwijsloket;
Jongeren aanmelden in het doelgroepenregister, indien dit nodig blijkt in verband met
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geconstateerde scholingsbelemmeringen. Samenwerking zoeken met het UWV om de stap
voor deze jongeren naar Arbeidsmarkt toeleiding optimaal te kunnen realiseren; Extra
begeleiding van de student zonder startkwalificatie naar de arbeidsmarkt; Intensivering van de
samenwerking met werkgevers, UWV Werkgeversservicepunt en Werkplein, en Lokale
Ondernemers. Inzet van Jobcoaches in nauwe samenwerking met Werk & Inkomen op het
MBO College Entree Leiden en de Entree opleidingen in het PRO en VSO

s De aanvullende begeleiding in het kader van deze maatregel zal doorlopen tot uiterlijk 1
oktober na beéindiging van het schooljaar.

Ook hier is de samenwerking met Werk en Inkomen van de regionale gemeenten van wezenlijk

belang om jongeren goed te kunnen begeleiden richting een passende vorm van arbeid.

Activiteiten 2017

Voorbereiding voor

Inzet projectleider voor het leggen van contacten, aanstellen jobcoach, opbouwen

start per netwerk, inregelen systematiek van Entree naar Werk met het onderwijsteam Entree en
de externe partnerscholen waar een Entreegroep draait.
1 januari 2017 e Afspraken maken over inzet studenten met opleidingsteam, trainen van studenten.
o Vaststellen wijze van dossiervorming Entree Naar Werk in Systemen van ID College,

met aandacht voor toegankelijkheid BPV gegevens in het kader van aanvraag
Doelgroepenregister.
¢ Overleg met de SLB-ers van de Entree klassen en starten met monitoren.

1¢ kwartaal 2017 e Start met inzet coach en een aantal stagiaires van MBO niveau 4 vanuit de richtingen
Sociaal Maatschappelijke Dienstverlening, Marketing & Communicatie (M&C), en
Personeel en Arbeid

e Van alle deelnemers wordt een dossier bijgehouden in DBS waarin gesprekverslagen
en afspraken en sollicitatie activiteiten genoteerd worden. Dit vergemakkelijkt de
monitoring van de studenten en de informatie kan worden gebruikt bij overdracht naar
derden w.o. Werk en Inkomen, aanvraag doelgroepenregister

° Na periode 3 met SLB-ers van Entree voorsorteren van studenten die naar onderwijs-

of arbeidsmarkt perspectief met daaraan gekoppelid inzet van begeleiding / instructie
tijdens lessen in periode 4

e« Waar nodig per student opstarten aanvraag doelgroepenregister.

e Inzet bestaande netwerken / contacten leggen met bedrijven van onder andere ROC
Leiden / ID College / (oud) Oriéntatiejaar / Buitenkans / Werk en Inkomen / DZB /
Economie 071

o Hiernaast zal jaarlijks een verslag met evaluatie worden opgesteld, waarin opgenomen
mogelijke verbeterpunten die in de komende periode kunnen worden doorgevoerd.

2¢ kwartaal 2017 e Arbeidskans verhogende activiteiten: er zal gezocht worden naar mogelijkheden om
certificaten te behalen, zoals het heftruck en/of reachtruck certificaat, VCA. Ook
vaardigheidstrainingen zoals telefoneren, inschrijven bij uitzendbureaus en
sollicitatietraining zullen worden verzorgd vanuit Entree naar Werk. Participatiewet: er
zal worden gezocht naar mogelijkheden voor werk binnen en buiten het ID College en
andere partners in deze maatregel voor jongeren met een beperkt arbeidsvermogen
(na onderzoek via aanmelding bij UWV), die onder de Participatiewet vallen. Contact
hierover met jobcoach en arbeidsdeskundigen bij de gemeenten is van groot belang.
s Onderzoeken van mogelijkheden tot samenwerking met andere organisaties
waaronder:
o DZB / re-integratie Leiden
o een speciaal uitzendbureau, dat jongeren (die onder de participatiewet vallen)
begeleidt naar werk in de buitenruimte: groenvoorziening, grondwerk,
stratenmaker etc.
o Project JA
e Bepalen van uitstroom mogelijkheden.
e Zorgdragen voor continuiteit in de zomer en voor warme overdracht naar derde
organisaties die de jongeren verder gaan begeleiden.
e Uitvoeren van laagdrempelige overdracht per student.
e  Waar noodzakelijk bieden van begeleiding aan bedrijven die kortdurend contracten aan
de studenten willen bieden.
o Evaluatie en verbeterpunten vaststeilen

3e kwartaal 2017 e Organisatie van stagemarkten en thematische netwerkbijeenkomsten

e Verbeterde planning vaststellen en implementeren voor schooljaar 2017 — 2018 naar
analogie van hierboven.

e Afsluiten ondersteuning schooljaar 2016 / 2017 voor 1 oktober 2017.

4¢ kwartaal 2017 Inzet naar analogie van hierboven.

N T e T Y e S T T e R T i T T e I L e P N T e AT Ul 2L R S D Ty
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Activiteiten 2018/2019 en 2020

2018 Verbeter plan vaststellen en implementeren voor nieuw schooljaar naar analogie van
hierboven

2019 Verbeter plan vaststellen en implementeren voor nieuw schooljaar naar analogie van
hierboven

2020 Verbeter plan vaststellen en implementeren voor nieuw schooljaar naar analogie van
hierboven. Schrijven plan van borging en uitvoeren.

Hiernaast zal jaarlijks een verslag met evaluatie worden opgesteld, waarin opgenomen mogelijke
verbeterpunten die in de komende periode kunnen worden doorgevoerd.

Samenwerkende partijen in deze maatregel
In onderstaand overzicht zijn de samenwerkende partijen genoemd:

MBO onderwijspartners in de regio Gemeenten in regio Holland Rijnland, Werk en

Inkomen
De Delta/ Buitenkans Bureau Leerplicht RMC Holland Rijnland
Partnerscholen waar Entree wordt uitgevoerd Cod6peratie JGT's
uwyv Pluscoach

e e e e S s S S e S )
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3.5 Maatregel 5: Overstap V(S)O-MBO

Maatregel 5 Overstap V(S)0-MBO

Subdoel 1 Geen uitval in de overgang VO-MBO

Subdoel 5 Elke jongere in het onderwijs de zorgondersteuning bieden die nodig

Subdoel 6 Verhogen van ouderbetrokkenheid in het MBO

Subdoel 8 Vergroten van de toegangskansen tot MBO van jongeren in een kwetsbare positie

Subdoel 9 Een sluitende aanpak voor jongeren in een kwetsbare positie organiseren. Dit door een
keten samenwerking tussen Onderwijs, Werk & Inkomen en Jeugd

Projectleider Cees Paling

Doelgroep

V(S)O/PRO, samen met een specifieke in beeld te brengen groep uit het VMBO, HAVO/VWO en het
MBO. Het betreft jongeren in een kwetsbare positie met een duidelijk
ondersteuningsbehoefte in de overstap van V(S)O naar MBO.

Doelstellingen

Doelstelling kwalitatief: Goede doorlopende zorg- en leerlijnen V(S)O-MBO met nadruk op jongeren
met een ondersteuningsbehoefte vanuit het VMBO, VSO/PRO Daarbij is de warme overdracht
vroegtijdig ingeregeld in het V(S)O/PRO samen met het MBO.

Jongeren in een kwetsbare positie worden altijd warm overgedragen, liefst in bijzijn van de
jongere, ouder, toeleverende en ontvangende school. Indien nodig wordt gezorgd voor een
doorlopende zorglijn, waarbij zoveel mogelijk de ondersteuningsbehoeften van de jongere zijn
beschreven en de wijze waarop hier in het MBO met alle partijen aandacht aan kan worden
geschonken.

Doelstelling kwantitatief: De potentiéle doelgroep is 500 VMBO- en V(S)O en PRO leerlingen en 500
MBO studenten. Totaal worden minimaal 1000 jongeren per jaar bereikt.

Het switchgedrag in het MBO is in 2020 vergeleken met 2016 afgenomen met 50%.

Er is geen uitval in de overgang VO naar MBO.

80% van de VO jongeren heeft het Digitaal Doorstroom Dossier afgerond voor 1 april van het
lopende studiejaar.

20% van de overstappers heeft een Ontwikkel Perspectief Plan.

33% wordt begeleid in de overstap doormiddel van o.a. Overstaptafels, Plusmaatje en
Peercoaching.

Uitgangspunten en randvoorwaarden

Doorlopende zorg- en leerlijn in de regio. De partners leggen verantwoording af aan elkaar over
het beleid, maatregelen en de ondernomen acties.

Afgestemd LOB beleid door alle onderwijspartners. Het project slaagt als zowel in het V(S)O/PRO
en MBO het LOB beleid en uitvoering op elkaar wordt afgestemd. LOB is een
ketenverantwoordelijkheid, waarin alle partners hun taak en rol vervullen.

De warme overdracht is vroegtijdig ingeregeld in het V(S)O/PRO samen met het MBO.

Het is van belang om hierbij zoveel mogelijk aan te sluiten bij bestaande maatregelen.
Afstemming tussen decanen, zorgcodrdinatoren en ondersteuning in het MBO.

Planning en activiteiten

a. Alle jongeren in een kwetsbare positie uit VMBO en V(S)O/PRO zijn voor 1 april aangemeld bij de
MBO door een warme overdracht bij de toeleverende school, waar mogelijk in bijzijn van ouder,
jongere, ondersteuner en ontvangende school. Hieraan ligt vaak een OPP ten grondslag en wordt
afgesproken hoe de doorlopende zorglijn gewaarborgd kan worden. De actuele
ondersteuningsbehoefte is hierbij leidend.

b. V(S)O/PRO en MBO werken nauw samen aan de doorlopende leerlijn om het beroepsbeeld van
de jongeren realistisch te maken, zodat de jongeren met ouders een weloverwogen keuze voor een
opleiding in het MBO kunnen maken. Hierbij wordt gebruik gemaakt van een Digitaal

Doorstroomdossier. Nadruk ligt hierbij ook op de overstap van VMBO-TL naar MBO niveau 3 en 4
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met een realistisch beroepsbeeld. Uiteindelijk moet het DDD de functie krijgen van een
loopbaandossier. Daarnaast wordt er ingezet op het verhogen van de ouderbetrokkenheid in het
MBO. Scholen met een TL afdeling worden aangesloten op Professionals Meet Talent (PMT).

Het keuzeproces wordt vastgelegd in het loopbaandossier.

Ouderbetrokkenheid vergroten bij het keuzeproces in de overstap naar het MBO.

Activiteiten 2017

1° kwartaal e Afstemmen warme overdracht, overstap en ouderparticipatie in
keuzeproces V(S)O/PRO naar MBO

¢ Extra onder de aandacht brengen van DDD bij ouders, leerlingen samen
met de V(S)O scholen.

2¢ kwartaal ¢ Studiemiddag LOB met extra aandacht voor jongeren in een kwetsbare
positie

o  Keuzekalender V(S)O

Inzetten Overstaptafels, Plusmaatje en Peer coaching voor jongere die

nog niet aangeland zijn in het MBO.

3% kwartaal Beroepenmarkt met alle onderwijspartners inclusief VSO/PRO
MBO switch in beeld 2015-2016

Monitor overstap

4° kwartaal Start beroepskeuze in V(S)O/PRO
Netwerkbijeenkomst kwetsbare groepen ( na 15 oktober)

Jaarverslag en verbeterpunten benoemen

Activiteiten 2018/2019 en 2020

2018 Jaarversiag 2017 en verbeter plan vaststellen en implementeren voor nieuw
schooljaar naar analogie van hierboven

2019 Jaarverslag 2018 en verbeter plan vaststellen en implementeren voor nieuw
schooljaar naar analogie van hierboven

2020 Jaarverslag 2019 en verbeter plan vaststellen en implementeren voor nieuw
schooljaar naar analogie van hierboven. Schrijven plan van borging en uitvoeren.

De hier boven genoemde activiteiten verdiepen en verbreden de in de eerder in gang gezette
activiteiten (maatregel 1: Overgang VO-MBO 2012-2016). Tevens wordt er nu aangesloten op het
regionale plan * Toptechniek in bedrijf” en acties die samen worden opgezet met de Kamer van
Koophandel en BV Leiden. Met elders in het land gevoerde projecten is contact gelegd en er wordt
aangesloten bij de ontwikkelingen m.b.t. LOB in het VMBO/ MBO.

Samenwerkende partijen in deze maatregel
In onderstaand overzicht zijn de samenwerkende partijen genoemd:

Betrokken partijen:

VO en MBO onderwijspartners in de regio Gemeente Leiden e.o.
Ons Platform Plusmaatje

BV Leiden, PAK en VOA Audit Connect

RPA Rijn Gouwe RBL Holland Rijnland

e —
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4. Begroting regiomiddelen 2017-2020 regio 026

4.1 Totale begroting 2017-2020

2017 2018 2019 2020 totaal

Maatregel:
1 Pluscoach € 500.000 € 500.000 € 470.350 € 470.350 € 1.940.700
2 Buitenkans € 106.513 € 106.513 € 166.513 € 166.513 € 546.052
3 Onderwijsloket MBO € 60.000 € 60.000 € - € - € 120.000
4 Arbeidsmarkt toeleiding € 78.000 € 74000 € 74.000 € 74000 € 300.000
5 V(S)O-MBO € 120.000 € 120.000 € 120.000 € 120.000 € 480.000
beheerskosten € 53.786 € 53.786 € 49.573 € 49573 € 206.718

€ 918.299 € 914299 € 880.436 € 880.436 € 3.593.470
Regiobudget deel A via contactgemeente € 553.786 € 553.786 € 519.923 € 519.923 € 2.147.418
Regiobudget deel B via contactschool € 361.513 € 361.513 € 361.513 € 361.513 € 1.446.052

915299 € 915299 € 881436 € 881436 €  3.593.470
4.2 Begroting 2017-2020 per maatregel

Maatregel 1 Pluscoach

2017 2018 2019 2020 totaal
Aantal trajecten 210 210 194 194 808
Totaal trajecten € 1950,- € 409.500 € 409.500 € 378.300 € 378.300 € 1.575.600
Projectleider € 57.000 € 57.000 € 57.750 € 57.750 € 229.500
Matchen coaching trajecten € 23.500 € 23500 € 23.900 € 23.900 € 94.800
Overige kosten € 10.000 € 10.000 € 10.400 € 10.400 € 40.800
€ 500.000 € 500.000 € 470.350 € 470.350 € 1.940.700
Maatregel 2 Buitenkans
2017 2018 2019 2020 totaal
Aantal trajecten 40 40 56 56 192
Totaal trajecten a € 3965,- € 158.600 € 158.600 € 222.040 € 222,040 € 761.280
Cobrdinator € 10.400 € 10.400 € 10.400 € 10.400 € 41.600
Huur locatie/ overige € 7513 € 7513 € 4.073 € 4073 € 23.172
€ 176513 € 176.513 € 236.513 € 236.513 € 826.052
Financiering door VO € -70.000 € -70.000 € -70.000 € -70.000 € -280.000
106.513 € 106.513 € 166.513 € 166.513 € 546.052

I Y B T T I K S Y T T s e T N Y Y e P, S I T F R A r S eyl
Programma: Op naar de finish! Succesvolle aanpak VSV 2017-2020 Zuid-Holland Noord
Versie: 1.0 september 2016 Definitief Pagina 23



Op naar de finish! Succesvolle aanpak VSV 2017-2020 regio 026

Maatregel 3 Onderwijsloket MBO

2017 2018 2019 2020 totaal
Aantal jongeren 80 80 160
Projectleider € 25.000 € 25.000 € 50.000
Adviseurs onderw ijsloket MBO € 30.000 € 30.000 € 60.000
Scholing/Intervisie/Overig € 5.000 € 5.000 € 10.000
€ 60.000 € 60.000 € - € - € 120.000
Maatregel 4 Arbeidsmarkt toeleiding
2017 2018 2019 2020 totaal
Aantal jongeren 120 120 120 120 480
Inzet projectleider € 18.360 € 14360 € 14360 € 14.360 € 61.440
inzet Coach € 58.365 € 58.365 € 58.365 € 58.365 € 233.460
Inzet 2 studenten SMD € 900 € 900 € 900 € 900 € 3.600
Inzet 1 student P&A € 375 € 375 € 375 € 375 € 1.500
€ 78.000 € 74000 € 74.000 € 74.000 € 300.000
Maatregel 5 Overstap V(S)O - MBO
2017 2018 2019 2020 totaal
Aantal jongeren 1000 1000 1000 1000 4000
Inzet Projectleider € 42,000 € 42.000 € 42,000 € 42000 € 168.000
Doorlopende zorglijnen € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 200.000
Doorlopende leerlijnen € 23.000 € 23.000 € 23.000 € 23.000 € 92.000
Overige € 5.000 € 5000 € 5.000 € 5.000 € 20.000
€ 120.000 € 120.000 € 120.000 € 120.000 € 480.000
Beheerskosten
2017 2018 2019 2020 totaal
Programmamanager € 42.000 € 42.000 € 42,000 € 42,000 € 168.000
Financiéle ondersteuning € 6.000 € 6.000 € 6.000 € 6.000 € 24.000
Conferentie en overige kosten € 5.786 € 5786 € 1.573 € 1573 € 14.718
€ 53.786 € 53.786 € 49573 € 49573 € 206.718
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5. Communicatie

5.1 Strategie en doel van de communicatie

Dit hoofdstuk gaat over de externe communicatie naar de hieronder genoemde doelgroepen. Hierin
wordt niet beschreven hoe de partijen intern communiceren.

Doel van deze communicatieparagraaf is kennis over voortgang en inhoud van onderdelen van het
programma zo in te zetten dat dit bijdraagt aan het succes van het programma. In deze paragraaf
wordt beschreven op welke wijze en op welke momenten convenantpartners geinformeerd zullen
worden over de voortgang van het programma, invulling van de maatregelen en de meest recente
vsv-cijfers.

5.2 Communicatievraagstuk

Hoe zorgen we dat er kennisdeling plaatsvindt tussen convenantpartners over:
s de wijze waarop de maatregelen worden ingezet en hoe ze hieraan kunnen deelnemen
e de stand van zaken van de voortgang van de maatregelen;
e de stand van zaken van het aantal nieuwe voortijdig schoolverlaters in de regio?

5.3 Doelgroepen rond het programma en het communicatieplan
De doelgroepen van het programma zijn de partners van het programma: Op naar de finish!
Succesvolle aanpak VSV 2017-2020 regio 026. Dit zijn de partners, zoals benoemd onder 1.5.

5.4 Communicatiemiddelen

We kiezen ervoor om gebruik te maken van de bestaande communicatiemiddelen van RMC-
uitvoerder RBL Holland Rijnland, Ons Platform en Pluscoach. Het RMC heeft immers de
verantwoordelijkheid voor regie op de aanpak en registratie van voortijdig schoolverlaters. De
website www.rbl-hollandriinland.nl van het RBL is het centrale punt in de regio waar informatie
over de aanpak van voortijdig schoolverlaten te vinden is. Daarnaast zal het netwerk van Ons
Platform benut worden om binnen het onderwijs informatie over het programma te delen. Hiervoor
wordt de website www.onsplatform.nl van Ons Platform benut. Ook de website van Pluscoach
www.pluscoach.nu zal worden gebruikt voor publicatie van jaarverslagen en nieuwsbrief t.b.v.
Pluscoach.

5.5 Communicatiemomenten
De volgende momenten worden gebruikt voor de interne en externe communicatie:
e Ten behoeve van kennisdeling en het organiseren van draagvlak wordt minimaal per twee
jaar een conferentie gehouden voor betrokkenen bij het programma;
e Daarnaast zijn er kennisnemingsbijeenkomsten per maatreget;
De mijlpalen worden structureel door contactschool, contactgemeente en RMC/RBL
gecommuniceerd met de betrokken partners;
e Het ministerie van OCW brengt maandelijks een digitale nieuwsbrief uit over de landelijke
voortgang van de aanval op de schooluitval,
o Daarnaast publiceert zij maandelijks de VSV-cijfers op de website
www.aanvalopschooluitval.nl in de VSV-verkenner;
e OCW verspreidt jaarlijks een cijferbrief over de VSV-cijfers en brengt jaarlijks een VSV-
atlas uit;
e OCW twittert daarnaast over het programma aanval op de schooluitval en ook houdt zij een
weblog bij.

e —
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6. Monitoring

Doel: Effectiviteit van VSV-aanpak moet meetbaar in beeld komen

6.1 Monitoring per maatregel
In de Vooruitblik op de regionale VSV-aanpak 2015-2018 is als doelstelling opgenomen dat de
effectiviteit van VSV-aanpak meetbaar in beeld moet komen. Dit dient binnen de bestaande
middelen te worden gerealiseerd. Met de monitor worden de effecten van de VSV-aanpak in beeld
gebracht om zo de mate van succes te monitoren. Hiervoor worden prestatie-indicatoren
gedefinieerd. Het gaat om effectiviteit van de maatregelen op regio-, instellings- en doelgroep
niveau.
Per maatregel worden de volgende zaken elk half jaar inzichtelijk gemaakt:

1. Het bereik van de VSV-maatregelen (hoeveel jongeren nemen deel);

2. Het resultaat van de deelname (nog op school, startkwalificatie, VSV, anders);

3. De verhouding kosten - baten;

4, Inzicht in de knelpunten waardoor VSV-maatregelen de jongeren soms niet bereiken

(waarom hebben jongeren niet deelgenomen of zijn zij uitgevallen?);

5. De voortgang van de actiepunten zoals genoemd in het plan van aanpak.

De projectleiders zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor de rapportage op deze punten.

6.2 Gebruik methodiek ‘Tellen en Vertellen’

De Regiegroep VSV heeft in juli 2016 het verzoek gedaan om naast de kwantitatieve monitor uit te
gaan van de methodiek ‘Tellen en Vertellen’. De cijfermatige resultaten van de maatregelen
worden hierbij verrijkt met verhalen van de betrokken jongeren, ouders en professionals. Het doel
hierbij is om het verhaal achter de cijfers beter in beeld te krijgen. Hierbij is aandacht voor de
aansluiting op de lokale initiatieven en ruimte voor flexibiliteit en jaarlijks bijsturing in het
programma op basis van de monitor en de verhalen achter de cijfers.

6.3 Regionale VSV-analyses

RMC rapporteert jaarlijks de VSV-cijfers van de hele regio. Dit gebeurt op basis van de (voorlopig
en) definitieve cijfers van het vorige schooljaar die door OCW in maart beschikbaar worden gesteld.
Voor het verbeteren van de VSV-aanpak bundelt RMC de kennis en de ervaringen van leerlingen en
studenten door te vragen naar de redenen van uitval en wat de onderwijsinstelling beter / anders
had kunnen doen om uitval te voorkomen.

In de rapportage worden de volgende punten opgenomen:

e Cijfers nieuwe VSV-ers per school / voor de zes doelgroepen van het convenant / cijfers
over apart te onderscheiden doelgroepen op basis van VSV-cijfers / cijfers per gemeente /
cijfers over oude VSV-ers per SUWI-categorie / cijfers over verzuim18+ per school / cijfers
van het aantal VSO en PRO schoolverlaters;

e Redenen van uitval en informatie over verbeterpunten op scholen;

e Benutting van de verhalen in het kader van de methodiek Tellen en Vertellen.

Tevens zorgt RMC in oktober voor een analyse van de voorlopige VSV-cijfers. Tegelijkertijd zal in
het jaarverslag van RBL verslag gedaan worden over de inzet en effectiviteit van RMC over het
voorgaande schooljaar. Dit zal in de regiegroep VSV besproken worden.

Er wordt gestreefd naar het combineren van rapportages en een eenduidige monitoring. Het effect
van de maatregelen en eventuele knelpunten hebben invlioed op het aantal VSV-ers. Andersom kan
uit VSV-analyse(s) blijken dat aanpassing van een maatregel nodig is.

6.4 Monitoring van jongeren in een kwetsbare positie

Een deel van de jongeren die (dreigen) van school uitvallen hebben persoonlijke problematiek. Om
hiermee om te gaan moeten verschillende organisaties goed samenwerken. Kennis- en
informatiedeling tussen betrokken professionals, is essentieel om met deze jongeren een goede
volgende stap te zetten in de weg (terug) naar school. Momenteel is het zeer tijdsintensief en lastig
om alle benodigde informatie en betrokken professionals bij elkaar te krijgen. Dit probleem speelt
in alle maatregelen. Daarom wordt op initiatief van RMC en samen met betrokken partijen de
komende periode gewerkt aan een goede, privacy bestendige manier om informatie over jongeren
N e I LT e ey R e A [ W e e T T e e e T e e s S e e I T R N A Tt
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in een kwetsbare positie vast te leggen en te delen. Hierdoor wordt op termijn ook beter zichtbaar
hoe jongeren zich gedurende langere periode ontwikkelen en waar in de keten van organisaties
knelpunten liggen. In de eindevaluatie van het programma in 2021 wordt gerapporteerd over de
effectiviteit van het hele programma en de borging in de organisaties.

6.5 Hoe wordt de informatie verzameld?
1. Alle maatregelen leveren dezelfde kwantitatieve gegevens aan. Hiervoor wordt een format

ontwikkeld. Met DUO wordt onderzocht in hoeverre zij jaarlijks een overzicht van behaalde
resultaten (nog op school, startkwalificatie, VSV, anders) per maatregel kunnen leveren.
Indien de aantallen te klein zijn (waardoor de privacy in het geding komt), moeten deze
resultaten door de projectleider van de maatregel zelf worden aangeleverd;

2. Met DUO en RMC wordt onderzocht of zij jaarlijks een overzicht kunnen aanleveren, waarin
zichtbaar wordt of en in welke mate de VSV-ers in aanraking zijn geweest met de
maatregel;

3. Er komt een onderzoek naar ‘het verhaal van de VSV-er’. Wat is de aanleiding tot VSV
geweest en waarom heeft de maatregel de jongere niet bereikt? Daarnaast is vanaf 2017
iedere VSV-er in beeld en heeft een ontwikkelplan;

4. Gebruik maken van de methodiek ‘Tellen en vertellen’ en daarmee in de rapportage een
verbinding maken tussen de cijfers en de verhalen van de jongeren, ouders en partners;

5. Inzicht in de knelpunten binnen de scholen / opleidingen (intake, doorstroom, uitstroom)
waardoor VSV veroorzaakt wordt.

6.6 Voorwaarden voor een succesvolle monitoring
e Samenwerking met DUO moet verder opgepakt / uitgewerkt worden;
e (Bestuurlijk) commitment van alle betrokken organisaties;
e Methodiek ‘Tellen en vertellen’ hanteren;
o Input van de projectleider van de betreffende maatregel, aangesloten onderwijspartners en
RMC.

e —
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7. Agenda 2017-2020

Programmaplanning en mijlpalen

Voor de analyse van de VSV-cijfers zijn er twee mijlpalen in het jaar: Medio maart worden de
voorlopige VSV-cijfers over het voorgaande schooljaar gepubliceerd. Medio november worden de
definitieve VSV-cijfers van dat voorgaande schooljaar gepubliceerd. Op basis van de DUO-
maandlijsten zal het RMC rapportages leveren aan de regiegroep VSV.

Bestuurlijke afstemming van de regionale aanpak van voortijdig schoolverlaten vindt plaats in de
regiegroep voortijdig schoolverlaten. De regiegroep VSV staat gepland in november en maart/april
per schooljaar. Hieraan voorafgaand is een bijeenkomst van de werkgroep VSV gepland. Daarnaast
worden per kwartaal de projectieiders geraadpleegd over de voortgang per maatregel en wordt dit
twee maal per jaar via de monitor aan de regiegroep teruggekoppeld.

Om de twee jaar vindt er voor de onderwijspartners een regionale conferentie plaats over de
aanpak van voortijdig schoolverlaten. Deze regionale VSV-bijeenkomst zal in het teken staan van
de definitieve cijfers over voorafgaande schooljaren, de resultaten van het programma en de VSV-
aanpak.

Voortgang en de stand van zaken van de vijf maatregelen worden teruggekoppeld aan de
onderwijspartners na de formele verantwoordingsmomenten van de Regiegroep. Op verzoek van
de onderwijspartners is het altijd mogelijk om tussentijds, in kleiner verband,
informatiebijeenkomsten in te lassen over de VSV-cijfers en/of de maatregelen. Hiervoor kunnen
ook begeleidingsgroepen per maatregel dienen.

Datum Onderwerp Actoren

4 juli 2016 Vaststellen Aanvraag formulier Regeling regionale aanpak Regiegroep VSV
voortijdig schoolverlaten 2017-2020 regio 026

12 sept. 2016 Vaststellen programma door Regiogroep VSV Op naar de Werk- en Regiegroep VSV
finish! Succesvolle aanpak VSV 2017-2020 regio 026

22 sept. 2016 Ondertekenen programma door alle onderwijspartners Alle onderwijspartners

regio 026 en wethouder
Contactgemeente Leiden

30 sept. 2016 Deadline indienen van de Aanvraag en het Programma bij Contactschool ROC
DUO Leiden

Oktober 2016 Publicatie definitieve VSV-cijfers 2014-2015 ocw

1 oktober 2016 VSV-teldatum schooljaar 2015-2016 ocw

21 november 2016 | monitor Q1 en Q2 2016 rapportage Regionale VSV-plan Zuid- | Werk- en regiegroep VSV
Holland Noord Blijf bij de les! 2015-2016

Feb/Maart 2016 Publicatie voorlopige VSV-cijfers 2015-2016 oCcw

Maart/april 2017 monitor Q3 en Q4 2016 rapportage programma Op naar de Werk- en regiegroep VSV
finish! Succesvolle aanpak VSV 2017-2020 regio 026 en
Jaarverslagen per maatregel

Oktober 2017 Publicatie definitieve VSV-cijfers 2015-2016 OCW

1 oktober 2017 VSV-teldatum schooljaar 2016-2017 oCw

November 2017 Monitor Q1 en Q2 2017 rapportage programma Op naar de Werk- en regiegroep VSV
finish! Succesvolle aanpak VSV 2017-2020 regio 026.
Eventuele bijstelling programma regiomiddelen 2017-2018

Feb/Maart 2018 Publicatie voorlopige VSV-cijfers 2016-2017 ocw

Maart/april 2018 Monitor Q3 en Q4 2017 rapportage programma Op naar de Werk- en regiegroep VSV
finish! Succesvolle aanpak VSV 2017-2020 regio 026 en
jaarverslagen per maatregel

Juni 2018 Conferentie programma Op naar de finish! Werk- en regiegroep VSV

Oktober 2018 Publicatie definitieve VSV-cijfers 2016-2017 ocw

November 2018 Monitor Q1 en Q2 2018 programma Op naar de finish! Werk- en regiegroep VSV
Eventuele bijstelling programma regiomiddelen 2017-2018

December 2020 Afsluiten programma Op naar de finish! Regiogroep VSV

Maart 2021 Verantwoording en borging VSV regio 026 Regiegroep VSV

]
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8. Contactpersonen en organisatie

TR
Programmamanager

Angela van

06-

a.v.steijn@rocleiden.nl

Regioaanpak VSV 2015-2016 | Steijn Leiden 50998937
Zuid-Holland Noord
RMC-codrdinator Zuid- Robbert RBL Holland 06- rsmakman@hollandrijnland.nl
Holland Noord Smakman Rijnland 52835808
Beleidsmedewerker VSV José Finders | Contactgemeente | 071- j.finders@leiden.nl
Leiden 5167415
Manager RBL en RMC Annemarije | RBL Zuid Holland 06- avoverschot@hollandrijnland.
Holland Rijnland van Noord 46165070 net
Overschot
Accountmanager VSV Peter Ministerie OCW 06- p.a.lourens@minocw.nl
Lourens 15038393
Projectleider Pluscoach Michael Contactschool ROC | 06- michael@pluscoach.nu
Maatregel 1 Burghout Leiden 14976956
Projectleider Buitenkans Annelies van | Swv vo 2801 06- A.vanderVlist@swvvo2801.nl
Maatregel 2 der Vlist 52447931
Projectleider Onderwijsloket | Gemma van | ROC Leiden 06- g.van.delft@rocleiden.nl
MBO Delft 42438371
Maatregel 3
Projectleider Arbeidsmarkt Klaas Kuin ID College 06 kkuin@idcollege.nl
toeleiding 30175964
Maatregel 4
Projectleider overstap VO- Cees Paling | Ons Platform 06- c.paling@rocleiden.nl
MBO 24200576
Maatregel 5
Beleidsmedewerker Mariska Gemeente 06- m.roos@hillegom.nl
Roos Hillegom, Lisse en | 16015452
Teylingen
Medewerker Swv v(s)o Jeroen van | Swv v(s)o Duin- 06- j.vantwout@swvduinenbollens
't Wout en Bollenstreek 47920061
treek.nl
Begeleidingszaken Patricia ROC Mondriaan 06- p.wiegman@rocmondriaan.nl
Wiegman 25688537
Begeleidingszaken Ellen der Wellant College 06- Eder.nederlanden@wellant.nl
Nederlanden 15108386
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Afkortingen

In dit plan worden de volgende afkortingen gebruikt:

AOC Agrarisch Opleiding Centrum

BMC Adviesbureau voor bestuurs- en managementconsultancy

DUO Dienst Uitvoering Onderwijs

HAVO Hoger Algemeen Vormend Onderwijs

Intergrip digitaal plaatsingsmonitor overgang VO naar ROC

JGT Jeugd- en Gezins Team

MBO Middelbaar Beroeps Onderwijs

LOB Loopbaanbegeleiding

ocw Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

OPP Ontwikkelingsperspectief

RBL Regionaal Bureau Leerplicht Holland Rijnland

RMC Regionale Meld- en Codrdinatiefunctie Voortijdig Schoolverlaten

ROC Regionaal Opleidings Centrum voor MBO-onderwijs

SISA Single information, single audit: eenmalige informatieverstrekking, eenmalige
accountantscontrole voor specifieke uitkeringen gemeenten

VMBO Voorbereidend Middelbaar Beroeps Onderwijs

VO Voortgezet Onderwijs

VOROC digitaal plaatsingsmonitor overgang VO naar ROC

VSO Voortgezet Speciaal Onderwijs

VSV Voortijdig schoolverlaten

VWO Voorbereidend Wetenschappelijk Onderwijs

e R I S
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9. Ondertekening regionaal programma

Naam: Wethouder Contactgemeente Leiden, de heer P. Dirkse

Plaats LQK‘\ Cu/l"

Datum ?2‘ oj 'Q,V\b

Naam: College van Bestuur Contactschool ROC Leiden, de heer R. Winter

Plaats (,Q,( ij"”

Datum 2’2_\3w : 21/"\{0

Handtekening

Naam: lid van College van Bestuur ID College, de heer O. de Jong

Plaats (SL;\ CQ-Cg

Datum 2?— o - Lé’( g

Handtekening
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Naam: ROC Mondriaan, mevrouw T. van Dries

|
Plaats U)'( C; ,2

Datum 77 _ﬂj = Lg_,\(’.‘)
” (_,.: L fZ S —
Handtekenin { VC”{/L{/ @Wf ﬁ‘ = S— e

Naam: AOC Wellant VO, de heer B. Klaasen

Plaats (% p\gh}[cﬁ/g

Datum Lé, Oj,?_afé

Handtekening

Naam: AOC Wellant MBO, de heer P. Haak

Plaats L_Q,; CQ_O’\'-\

Datum )P - Lij ~ LD\(O

Handtekeni
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Naam: Leidse Instrumentmakers School, de heer D.W. Harms

™ '
Plaats {’\-/Q'\ “u"llr

<

Datum Q\L /y,.\{t’:g/vv\\{)@/\ :

Handtekening

|

Naam: Stichting voor VO op Interconfessionele Grondslag te Leiden, mevrouw C. Bruggeman

Plaats / 7 (/2/1

Datum 22 5 é)/j/é-}a?.f'c"t_

Handtekening

Naam: Stichting Scholengemeenschap Leonardo da Vinci Leiden, de heer H.A.T.G. Freitag

Plaats &4 d,(’,\
Datum ’2._2// g/ /Z
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Naam: Stichting Fioretti Teylingen, de heer C. Kool

Plaats ()
A L/é "

Datum "227__3 - 20

{

Handtekening

kT

Naam: Stichting Confessioneel Onderwijs Leiden, mevrouw K. van Oort

Plaats

Datum

Handtekening

Naam: Stichting Vrije Scholen Zuidwest Nederland, de heer A. Jansen

\

/

Plaats ® N
e s

Datum/ZZ/,j’_ ‘20/5

Handtekening
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T

Naam: :tichting Het Rijnlands Lyceum, de heer M.W. Knoester

Plaats

Datum

Handtekenin

Naam: Stichting Stedelijk Gymnasium Leiden, mevrouw I. Krul

v e

TR 05 - 1016

Handtekening

b

Naam: Stichting Andreas College voor Christelijk Voortgezet Onderwijs te Katwijk e.0., de heer ]. Stevens

a
s
Plaats ,_§L e (‘/I/e »

Datum 2 2. «(7? = L@ | g

Handtekening
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Naam: Stichting Openbaar VO Noordwijk, de heer Janssen

Plaats OOOT ol Wb‘k
Datum 16/3 /"?,o\(=

Handtekening

Q/'

Naam: Stichting Speciaal Onderwijs Leiden, de heer I. Roosjen

Plaats O[:é 4
LI

s 1205 2o

Handtekening

Naam: Stichting Prof. DR. Leo Kanner Onderwijsgroep, de heer R. Timmer

Plaats L w&»\
Datum 79 {L@,{pl e 5 é

/

Handtekening
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